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	PARTEA 1 – CONTEXTUL



	1.1. MISIUNEA ŞCOLII

      Într-o societate de consum, cu un caracter concurenţial pronunţat, nevoia de profesionalism, competitivitate, perseverenţă şi capacitate de identificare a oportunităţilor a devenit tot mai acută, aceasta reprezentând „reteţa“ de succes în atingerea standardelor de calitate vizate. Dezvoltarea abilităţilor de exprimare a  necesităţilor şi de evidenţiere a potenţialului reprezintă instrumente indispensabile creşterii calitative a activităţilor profesionale .
      Serviciile oferite de noi au la bază calitatea, performanţa, promovarea valorilor europene, egalitatea şanselor pentru toţi participanţii în proces şi deschiderea spre învăţarea pe tot parcursul vieţii.
VIZIUNEA ŞCOLII

      La Şcoala Postliceală Sanitara ,” Ana Aslan” Onesti se descoperă si se dezvolta aptitudinile, se încurajează competiţia şi performanţa, se formează gândirea critică şi se oferă şanse reale de calificare nivel V avansat, în domeniul sănătate şi asistenţă pedagogică.
          

	


	1.2. PROFILUL ŞCOLII

      Asociaţia pentru Promovarea Invăţământului European, Bacău (A.P.I.EU), reprezentată de prof.dr. Rebeleanu Codrin, în calitate de vicepreşedinte, s-a format din dorinţa de a oferi posibilitatea de creştere profesională prin adaptarea individului la cerinţele unei vieţi concurenţiale şi dezvoltarea acestuia atât la nivel profesional, cât şi personal. 

      Echipa pluridisciplinară constituie sursa prin care cursanţii primesc o instruire profesionistă în diferite domenii de activitate profitabile pentru societatea de consum. Programele propuse de noi respectă deviza SMART, bazându-se  pe experiente autentice extrase din realitatea cotidiană, nu se concentrează numai pe aspecte teoretice, ci şi pe dezvoltarea de abilităţi pe care participanţii să le folosească imediat ce revin la activitatea curentă; jocul de rol, focus grup, simularea situaţiilor şi lucrul pe cazuri concrete reprezintă doar câteva din instrumentele de practică folosite de către lectorii noştri. 

      APIEU desfasoara cursuri autorizate de catre Autoritatea Nationala a Calificarilor si este acreditată de DMPS ca şi furnizor de formare profesională în domeniile :

· MANAGER PROIECT

· FORMATOR
· INSTRUCTOR PREPARATOR FORMARE

· ADMINISTRATOR PENSIUNE TURISTICA

· MANAGER IN ACTIVITATEA DE TURISM
· COMPETENTE COMUNA – COMPETENTA DE A INVATA

· ASISTENT PERSONAL AL PERSOANEI CU HANDICAP GRAV

· AUTISM

· FORMARE IN PSIHOTERAPIE

· DEZVOLTARE PERSONALA. FORMARE. ABILITARE- PSIHOLOGIE EXPERENTIALA
· HIPNOTERAPIA COGNITIV COMPORTAMENTALA LA COPII, ADOLESCENTI SI ADULTI 

· CURS DE FORMARE PROFESIONALA IN TERAPIA TULBURARILOR DE LIMBAJ (LOGOPEDIE) DE LUNGA DURATA
· CURS PENTRU SPECIALISTI-INCEPATORI SI PARINTI-TERAPIA TULBURARILOR DE LIMBAJ (LOGOPEDIE)
· CURS DE FORMARE CONTINUA IN PSIHOLOGIE CLINICA
SCURT ISTORIC

·  Asociatia Pentru Promovarea Invatamantului European a fost  infiintata in baza sentintei nr. 180  din 25 septembrie 2007 a Judecatoriei Bacau .

· Orele de curs se desfasoara spatiul din incinta Colegiului Tehnic,” Petru Poni” 

situat in Onesti,  bld. Republicii   nr.60  iar instruirea practica se efectueaza  la spitalul municipal Onesti. Iar din septembrie 2018 s-a achiziționat un nou sediu în str Radu R. Rosetti, nr.9. Cladirirea are  sali de instruire- practica si teorie), biblioteca , cabinet de informatica, laborator de chimie si secretariat. Biblioteca este dotata cu manuale scolare si tratate din domeniul sanatate si psiho-social  de specialitate. Scoala este dotata cu mobilier , iar in salile de instruire pentru procesul de invatamant s-a achizitionat aparatura electronica ( calculatoare, fax, imprimanta, xerox, telefoane),  mobilier de birou, fisete pentru depozitarea dosarelor, tabla de scris, flipchart, videoproiector). 
· Din anul 2007 de cand s-a infiintat APIEU si pana in prezent au fost scolarizati un numar de peste 1000 de cursanti.

· Programele scolare sunt cele elaborate de MECT, structurate pe module, programe ce imbina cunostintele teoretice cu cele practice.

· APIEU a realizat parteneriate cu Fundatia de Sprijin Comunitar ( F.S.C.) , cu Directia Generala de Asistenta Sociala si Protectia Copilului Bacau, Fundatia Petre Andrei, Politia municipiului Bacau, Penitenciarul Bacau, Consiliul Judetean Bacau, Primaria municipiului Bacau, Colegiul Vasile Alecsandri, Colegiul Gheorghe Vranceanu, Colegiul George Bacovia, Universitatea Petre Andrei

PROIECTE:

· APIEU a sustinut un curs de perfectionare adresat unui numar de 32 de functionari publici din administratia publica rurala in domeniul Competentelor Comune: Comunicare si Rezolvare de probleme program autorizat de Autoritatea Nationala pentru Calificari (ANC) in  cadrul proiectului ,, COMUNICAREA IN ADMINISTRAREA PUBLICA DE LA SATE”.

· ,,IN SPRIJINUL AUTORITATILOR LOCALE DIN MEDIUL RURAL” –reprezinta un proiect demarat de APIEU in parteneriat cu Fundatia Academica Petre Andrei din Iasi, in anul 2008 si care a avut ca scop imbunatatirea activitatilor autoritatilor administrative locale din mediul rural, apartinand judetului Bacau, prin masurarea gradului de informare a populatiei de la sate cu privire la activitatile alesilor locali uramarindu-se eficientizarea comunicarii dintre cetateni si functionarii administratiei publice, intre functionarii publici pe diferite niveluri ierarhice, informarea autoritatilor despre expectantele cetatenilor cu privirea la autoritatile administrative locale.
· „Comunicarea – mijloc de combatere a violenţei” avand ca obiective cresterea gradului de informare a cadrelor didactice cu privire la mentinerea unui climat favorabil social in clasa de elevi, dezvoltarea abilitatilor comunicationale si mediative in relatia cu covarstnicul
· Vise cool de la Weedshop? Informarea tinerilor liceeni cu privire la riscul consumului de plante etnobotanice”
PUBLICATII: 

· Psihologie judiciară – Editura Zigotto, Galaţi, 2010,
· Comunicarea – mijloc viabil de diminuare a agresivităţii în mediul şcolar - Editura Zigotto, Galaţi, 2010,
· Reintegrarea psihosocială a infractorului  - Editura Zigotto, Galaţi, 2010
· Psihocriminologie – Editura Zigotto, Galaţi, 2011
· Tinerii şi mirajul etnobotanic – Editura Zigotto Galaţi, 2011
· Comunicarea dincolo de administraţia publică rurală (ghid practic) -Lăcrămioara Mocanu, Editura Zigotto Galaţi, 2011
· Aşteptările cetăţeanului şi comunicarea instituţională eficientă în administraţia publică locală – Lăcrămioara Mocanu, Mirela Arsith (coord.), Editura Zigotto, Galaţi, 2011
· Psihologie şi publicitate - Lăcrămioara Mocanu, Anca Leancă, Editura Zigotto, Galaţi, 2011
· Psihologia Comunicării - Lăcrămioara Mocanu, Anca Leancă,  Editura Zigotto, Galaţi, 2011
· Victimizarea. O abordare medico-legală şi psihologică - Lăcrămioara Mocanu, H. C. Rebeleanu, Editura Zigotto, Galaţi, 2011
· Stagiria – studii si cercetari umaniste –  vol. I , Editura Pro Plumb

· Stagiria – studii si cercetari umaniste –  vol. II , Editura Pro Plumb
Proiecte, studii si cercetari ,voluntariat

· Voluntariat in cadrul Fundatiei Pentru Sprijin Comunitar in cadrul proiectului Reţeaua Naţională de Arte pentru Comunitatea ÎMPREUNĂ – instrument de coeziune socială
· Voluntariat in cadrul Fundatiei Pentru Sprijin Comunitar in cadrul proiectului „Copii pregătiţi pentru a schimba viitorul satelor româneşti”
TIPUL SCOLII:  Promovarea invatamantului si de formare continua a profesorilor in domeniul antreprenoriatului si a educatiei.

EXIGENTELE PERFECTIONARILOR(CALIFICARILOR) OFERITE:

        Domeniile in care APIEU formeaza adultii sunt: manager proiect, formator, asistent personal al persoanei cu handicap grav, competenta de a invata, comunicare si rezolvare de probleme, asistenta sociala, abuz, neglijare, rele tratamente, dezvoltare personala.

CURSURI :

Denumire
DOMENIUL

TEMATICA
MANAGER PROIECT
Administratie si servicii publice

Managementul ciclului proiectelor Estimarea resurselor, identificarea surselor si elaborarea programelor pentru proiecte

FORMATOR

Educatie si formare profesionala, cercetare-proiectare, sport

Comunicarea in procesul de formare

 Etapele realizarii unui proces de formare

 Metode si tehnici de formare (folosirea materialelor ajutatoare)

Aspecte psihologice in procesul de formare

INSTRUCTOR PREPARATOR FORMARE 
Educatie si formare profesionala, cercetare-proiectare, sport

Proiectarea activitatilor de formare Asigurarea managementului procesului de instruire
Evaluarea activitatilor de formare
COMPETENTA DE A INVATA,

COMUNICARE SI REZOLVARE DE PROBLEME

Grupari de competente cheie

Sa cunoasca si sa inteleaga strategiile sale preferate de invatare, punctele tari si slabe ale deprinderilor si calificarilor sale
Sa fie capabil sa caute oportunitati de pregatire si instruire, de consiliere sau/si asistenta disponibile

Să-și recunoască, exprime și gestioneze sănătos emoțiile;

 să rezolve probleme prin comunicare eficientă;

ASISTENT PERSONAL AL PERSOANEI CU HANDICAP GRAV

Sanatate, igiena, servicii sociale

Comunicarea dintre asistentul personal si persoana cu handicap

Asistarea activitatii si participarii persoanei cu handicap in familie si comunitate

 Asistarea integrarii scolare si a educatiei permanente

Asistarea integrarii profesionale a persoanei cu handicap

Supravegherea respectarii drepturilor persoanei cu handicap

ASISTENTA SOCIALA, ABUZ, NEGLIJARE, RELE TRATAMENTE

Sanatate, igiena, servicii sociale

Planificare, organizare, conducere, implementare si control, interventia specifica in cazurile de abuz, neglijenta, rele tratamente

Evaluarea efectelor interventiei 

Stabilirea strategiei de lucru in functie de natura si complexitatea cazului
ECHIPA MUTIDISCIPLINARA IN ASISTENTA PERSOANELOR VARSTNICE/CU HANDICAP

Sanatate, igiena, servicii sociale

Pregatirea pentru lucrul in echipa – asumarea rolului in echipa

Realizarea managementului de caz

Evaluarea beneficiarilor din cele doua categorii: varstnici/persoane cu handicap

Aplicarea metodelor si tehnicilor speciale de lucru in echipa

Organizarea muncii in echipa

Evaluarea, revizuirea si asigurarea calitatii serviciilor socio-medicale acordate beneficiarilor

DEZVOLTARE PERSONALA

Grupari de competente cheie

Cine sunt şi ce vreau

Puterea relaţiilor

Puterea iubirii de sine 

Puterea emotională 

Puterea voinţei şi a intenţiei

Puterea minţii 

ADMINISTRATOR PENSIUNE TURISTICA
Turism si administratie publica
Organizarea activitatii in cadrul pensiunii turistice, verificarea gestiunii financiare, promovarea imaginii pensiunii precum si promovarea directa a produselor turistice, incheierea contractelor cu clientii.
MANAGER IN ACTIVITATEA DE TURISM

Turism si administratie publica

Utilizarea tehnicii informatice

planificarea activităților unității

conduce procesele pentru ameliorarea continuă a calității în unitate

conduce compartimentele operaționale și funcționale ale unității 

INFIRMIERA

Sanatate, igiena, servicii sociale
Supravegherea stării de sănătate a persoanei îngrijite

 Alimentarea şi hidratarea a persoanei îngrijite

 Igienizarea spaţiului în care se află persoana îngrijită

 Acordarea îngrijirilor de igienă pentru persoanele îngrijite

 Transportarea rufăriei

 Transportul persoanelor îngrijite

Sub egida Asociatei Pentru Promovarea Invatamantului European Bacau mai functioneaza trei scoli sanitare, respectiv SCOALA SANITARA POSTLICEALA BACAU autorizata cu nr. 4226/16.07.2013 conform Ordinului Ministerului Educatiei Nationale si SCOALA SANITARA POSTLICEALA COMANESTI, autorizata cu nr. 4475/01.09.2014 conform Ordinului Ministerului Educatiei Nationale. SCOALA SANITARA POSTLICEALA ”ANA ASLAN” , autorizată cu nr.12/28.11.2014 conform Ordinului Ministrului Educatiei Nationale .
Activitati desfasurate in cadrul SCOLII SANITARE POSTLICEALE BACAU :

In intervalul 15-17 mai 2014 au avut loc Zilele Scolii Sanitare Postliceale Bacau, Editia I, avand ca tema ,” Medicina de urgenta si situatii de dezastre”. In cadrul celor 3 zile au avut loc dezbateri si conferinte pe teme medicale, proiectii de filme educative medicale, o sesiune de comunicari stiintifice realizate cu elevii Scolii Sanitare precum  si un exercitiu de descarcerare si acordare de prim ajutor realizat cu sprijinul colaboratorilor de la Inspectoratul pentru Situatii de Urgenta ,,Maior Constantin Ene” si Serviciul de Ambulanta Bacau.
1.2.1.RESURSELE ŞCOLII ÎN ANUL ŞCOLAR 2018-2019
1.2.1.1. RESURSE UMANE
A. PERSONALUL DE CONDUCERE

Nr.

Crt.

Numele şi prenumele

Specialitatea

Gradul didactic

Norma de bază

Anul numirii în funcţie

Modul de numire

1.

MOCANU LACRAMIOARA

REBELEANU HORIA CODRIN

IORDACHE

DUMITRITA

Profesor univ. dr.

Dr.medic legist
Economist

Conf.univ. Dr.

2007

2011

2012

B. PERSONALUL DIDACTIC

1. Structura personalului didactic în funcţie de încadrare

Aria curriculară

Catedra

Nr. total

de cadre didactice

Modul de încadrare

Titular

Suplinitor

Plata cu ora

Completare normă

detaşat

Cumul

Limbă şi comunicare

Limba engleză/franceza
1
-
-
1

-

-

-

Matematică şi ştiinţe ale naturii

Informatică aplicata

1

-

-

1

-

-

-

Biofizică

1
-
-

1
-

-

-

Biochimie

1
-
-

1
-

-

-

Om şi societate

Psihologie generală si medicală,
Sociologie

1
-

-

1
-

-

-

Tehnologii

Farmacie

2
-

-

2
-

-

-

Kinetoterapie si recuperare
1
-
-
1
-
-
-
Nursing

1
-

-

1
-

-

-

Anatomie

1
-
-

1
-

-

-

Comunicare profesionala

Dezvoltare personala

-
-
Embriologie si genetica

1
1
Igiena si ecologie umana

-
1
TOTAL 

11
-

11
-

-

-

2. Structura personalului didactic în funcţie de gradele didactice

Aria curriculară

Catedra

Nr. total

de cadre didactice

Gradul didactic

Gr.did.I

Gr.did.II

Def.

Debutanţi

Necalif.

Limbă şi comunicare

Limba engleză/franceza
1
1
1
1

-

-

Matematică şi ştiinţe ale naturii

Informatică aplicata

1

1
1
-
-

-

Biofizică

1
1
1
1
-
-

Biochimie

1
1
1
1
-
-

Om şi societate

Psihologie generală si medicală,

Sociologie

1
-

-

-
-
-

Tehnologii

Farmacie

2
-

-

-

2
-

Nursing

1
-

-

-

1
-
Anatomie

1
1
1
1
-
-

Comunicare profesionala

Dezvoltare personala

1

-
-

-

-
-
Embriologie si genetica

1
-

-

-

-
-
Igiena si ecologie umana

-
-

-

-

-
-
TOTAL 

11
5
5
4
3
0
3. Structura personalului didactic în funcţie de vechimea în muncă
Aria curriculară

Catedra

Nr. total

de cadre didactice

Vechimea în învăţământ

0-5 ani

6-10 ani

11- 15

ani

16-20

ani

21-25

ani

26-30

ani

31-35

ani

Peste 35 ani

Limbă şi comunicare

Limba engleză

Limba franceza

1

-

-

1

-

-

-

-

-

Matematică şi ştiinţe ale naturii

Informatică aplicata

1

-

-

1

-

-

-

-

-

Biofizică

1
-

-

-

-

1
-
-

-

Biochimie

1
-

-

-

1
-
-
-

-

Om şi societate

Psihologie generală si medicală,

Sociologie

1
1
-

-
-

-

-

-

-

Tehnologii

Farmacie

2
2
-

-
-

-

-

-

-

Nursing
1
1
-

-

-

-

-
-

-

Anatomie
1
-
-
1
-
-

-

-

-

Comunicare profesionala

Dezvoltare personala
1
-
-

1
-

-

-

-

-

Embriologie si genetica
1
-

1
-
-

-

-

-

-

Kinetoterapie
1
1
-
Igiena si ecologie umana
-
-

-

-

-

-

-
-

-

TOTAL 

11
5
1
4
1
1
-
-

4. Performanţe cadre didactice

Aria curriculară

Catedra

Profesori metodişti ISJ

Responsabili cerc

Membrii Comisii Naţionale

Membrii Olimpiade Naţionale

Autori de manuale/cărţi/ auxiliare

Mentori practică pedagogică

Experţi ARACIP

Membrii Consilii consultative ISJ

Inspectori de specialitate ISJ

Burse individuale de studii în străinătate

Limbă şi comunicare

Limba engleză

-

Matematică şi ştiinţe ale naturii

Informatică aplicata

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

Biofizică

1
-

1
-

1

1
-

1
-

-

Biochimie

-

-

1
1
1

-

-

-

1
-

Om şi societate

Psihologie generală si medicală,

Sociologie

-

-

-

-

1

-

-

-

-

-

Tehnologii

Farmacie

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

Nursing
-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

Anatomie
-

1
-

-

1
-

-

-

-

-

Comunicare profesionala

Dezvoltare personala
-

-

-

-

1
-

-

-

-

-

Embriologie si genetica
-

-

-

-

1

-

-

-

-

-

Management si legislatie in sanatatea publica
-

-

-

-

1

-

1

-

-

-

Igiena si ecologie umana
-

-

-

-

1

-

-

-

-

-

TOTAL 

1
1
2
1
8
1

1

1
1
-

C. PERSONALUL DIDACTIC AUXILIAR
Nr. crt.

Structura

Număr

Contabil 

1

Secretar 

1
Informatician

1

TOTAL

3
1.2.1.2. RESURSE MATERIALE

DATE GENERALE  DESPRE CLĂDIRE

A. SPAŢII ŞCOLARE 

   Activitatea instructiv-educativă se desfăşoară in trei schimburi, în următoarele spaţii de învăţământ:

Nr. crt.

                                       Tipul

Nr.

Suprafaţa

Sala de curs teorie
5
Sala de instruire spatiu propriu  (5) 310.00 mp
Laborator de informatică

1

61 mp

Laborator de chimie
1
58 mp

Laborator de biologie

1
60 mp
Secretariat

1

18 mp

B. SPAŢII ADMINISTRATIVE

Nr. crt.

Tipul

Nr.

Suprafaţa

1.

Birou director

1

18 mp

2.

Arhiva 

1

18 mp

C. SPAŢII AUXILIARE

Nr. crt.

Tipul

Nr.

Suprafaţa

1.

Spaţiu sanitar – fete
Spatiu sanitar - baieti
1
1
12 mp
16 mp
SITUAŢIA LABORATOARELOR ŞI CABINETELOR ŞCOLARE

Nr.

Crt.

Tipul

Amplasare

Dotarea

1
Laborator de informatică

Spatiu inchiriat
Mobilier şcolar, 15 calculatoare, 

, videoproiector, ecran de proiectie, flipchart

1.2.1.3. RESURSE FINANCIARE

a. ESTIMAREA VENITURILOR CA URMARE A FINANTARII UNITATILOR DE INVATAMANT PE BAZA COSTULUI STANDARD PE ELEV

ANUL SCOLAR 2014-2015
NR.

CRT.

FORMA DE INV.

CLASA/ANUL
NR. ELEVI

COST/ELEV

lei

VALOARE

lei

I

II

III

Sc. Postliceala

Asistent medical generalist

25

25

2100,00
52500,00

Sc. Postliceala

Asistent medical de farmecie

25

25
2100,00

52500,00

Sc. Postliceala

Asistent medical

balneofiziokinetoterapie

25

25

2100,00

52500,00

                                                                                      Total general
75
3300,00

157500,00

PROGNOZA ANUL SCOLAR 2019-2020
NR.

CRT.

FORMA DE INV.

ANUL

NR. ELEVI

COST/

ELEV

lei

VALOARE

lei

I

II

III

      1.

Sc. Postliceala

Asistent medical generalist

25
25

2300

57 500

      2.

Sc. Postliceala

Asistent medical de farmecie

25

25

2300

57 500

       3.

Sc. Postiliceala 

Asistent balneo-fizio-kinetoterapeut

25

25

2300

57 500

Total general

75

3300

172 500

1.2.1.4. POPULAŢIA ŞCOLARĂ- anul şcolar  2018-2019
a. Structura populaţiei şcolare 

Forma de înv.

Clasa

Total elevi

 Din care:

Fete

Băieţi

Şcoala postliceală

I AMG

17
15
2
I AMF

15
15
0
I AMBFK

15
10
5
Total general

47
40
7
a. Structura populaţiei şcolare în funcţie de mediul de provenienţă

Forma de înv.

Clasa

Total elevi

 Din care:

RURAL

URBAN

ŞCOALA POSTLICEALĂ

SANITARĂ

(curs de zi)

I AMG

17
6
11
I AMF

15
9
6
I AMBFK

15
8
7
Total 

47
23
24
CE OFERIM:

           Între dimensiunile esențiale, caracteristice activității Şcolii Sanitare Postliceale ,,Ana Aslan’’, am considerat definitorie, în procesul de formare academică a viitorilor profesioniști, bine pregătiți pentru a face față concurenței de pe piața muncii, formarea și dezvoltarea competențelor profesionale, atât prin cursuri, seminarii, lucrări practice, manifestări științifice, cât și printr-o practică de specialitate diversificată și consistentă, pe tot parcursul programelor de studii, consilierea şi orientarea profesională pentru anii terminali, accesul elevilor la internet şi  platformele de comunicare precum şi activităţi extracurriculare instructive şi atractive.

	1.3. PROPUNERI ,REALIZARI ŞI EVOLUŢII  ANUL SCOLAR 2019-2020
Dezvoltarea bazei materiale

· Dotare laborator de chimie şi farmacie

· Achiziţionarea de cărţi de specialitate pentru bibliotecă

· Completarea instrumentarului medical şi farmaceutic, necesar pentru instuirea elevilor

Promovarea dimensiunii europene a educaţiei

· Încadrarea la Spitalul Municipal Onesti a absolvenţilor de la Şcoala Sanitară Postliceală ,,Ana Aslan” Onesti, într-o proporţie de 34% din totalul angajărilor, comparativ cu absolvenţii altor şcoli postliceale, în urma unui concurs complex

· Angajarea absolvenţilor şcolii în străinătate, pe piaţa muncii europene.
REZULTATE  ŞCOLARE IN ANUL SCOLAR 2017-2018
a. SITUAŢIA ŞCOLARĂ A ELEVILOR – anul şcolar 2017-2018
Forma de inv.

Şcoala postliceală

 Înscrişi

 Rămaşi

 Promovaţi

 Repetenţi

Exmatricula

-ţi

Procent de promovabilitate

Anul I AMG

33
33
33
-

-

100%

Anul I AMF

17
17
17
-

-

100%

Anul I AMBFK

-
-
-
-

-

-
Total 

50
50
50
-

-

100%

b. Situaţia realizării planului de şcolarizare 2017-2018
Specializarea/Domeniul

PROPUS

REALIZAT

%

realizare

Nr.  clase

Nr. elevi

Nr.  clase

Nr. elevi

Asistent medical generalist

1

33
Asistent medical de farmacie

1

17
Asistent medical balneofiziokinetoterapie

-
-
Total

2
50
c. Structura pe calificări profesionale 

Specializarea/Domeniul

Calificarea profesională

Nr. clase

Nr. elevi

Sănătate şi asistenţă pedagogică

Asistent medical generalist

1

33
Sănătate şi asistenţă pedagogică

Asistent medical de farmacie

1

17
Sănătate şi asistenţă pedagogică

Asisitent medical balneofiziokinetoterapie

-
-
                                                                       TOTAL

2
50
l. PARTENERIATE SI COLABORARI
LISTA PARTENERILOR  PENTRU ASIGURAREA STAGIILOR DE PRACTICĂ
Nr.

Crt.

Domeniul

Denumirea instituţiei

1

ASISTENŢĂ MEDICALĂ ŞI FARMECEUTICĂ

FIZIOTERAPIE, KINETOTERAPIE SI RECUPERARE

Spitalul Municipal Onesti
2

Fundaţia de Sprijin Comunitar

3

Direcţia de Sănătate Publică Bacău

6

Colegiul Farmacistilor

7

Directia Generala de Asistenta Sociala si Protectia Copilului, Bacau



	1.4. PRIORITĂŢI LA NIVEL REGIONAL
· Învăţarea centrata pe elev

· Parteneriatul cu institutiile abilitate
· Dezvoltare curriculum

· Dezvoltare de standarde

· Formarea continuă a personalului (metodica)

· Asigurarea calităţii

· Orientarea şi consilierea

· Sistemul informaţional

· Modernizarea bazei materiale

· Management educaţional

· Şanse egale

· Utilizarea ITC in predare

· Elevii cu nevoi speciale

· Zone dezavantajate; zone rurale

· Formarea continua a adulţilor

· Integrarea europeană

· Dezvoltarea de materiale pentru formare diferenţiat



	PARTEA A 2- A –  ANALIZA NEVOILOR



	2.1. ANALIZA MEDIULUI EXTERN

A. MEDIUL DEMOGRAFIC 

SITUAȚIA PREZENTĂ 
Populaţia totală. Dinamică generală 
La 1 iulie 2010 populaţia judeţului Bacău era de 714.641 persoane. Datele statistice furnizate de ÎNS se evidenţiază o scădere a populaţiei în perioada dintre ultimele două recensământe (1992 şi 2002), tendinţă care continuă şi în prezent (v. perioada 2002-2010) 

[image: image1.emf]
Fig. 1 Distribuţia populaţiei judeţului Bacău în perioada 1955-2010 

(Sursa: Anuar Statistic al judeţului Bacău – DJS Bacău 2011) 
Populaţia judeţului Bacău este repartizată în 3 municipii şi 5 oraşe, 85 de comune şi 491 sate. 

Densitatea populaţiei judeţului Bacău este de 107,94 locuitori/km2, faţă de 89,90 media ţării şi faţă de 100,61 cât este media Regiunii de Nord-Est. 

Distribuţia pe medii rezidenţiale (urban/rural) 
Majoritatea populaţiei judeţului – 54,78% – avea în anul 2010 domiciliul stabil în mediul rural, existând o creştere faţă de recensamântul din anul 1992 (cu 5,13 puncte procentuale). 

Din totalul populaţiei urbane de 323.163 persoane, 54,13% era concentrată în municipiul Bacău. 

În profil teritorial pot fi identificate, în rural, următoarele zone: 

- Zone cu potenţial demografic foarte scăzut, sub 2000 de locuitori la 1 iulie 2010– în estul judeţului (comunele Dămieneşti, Iteşti, Izvorul Berheciului, Onceşti). La recensământul populaţiei din 18 martie 2002 existau 19 sate din judeţ al căror număr de locuitori este între 0 şi 44. 

- Comune în care numărul de locuitori a crescut în perioada 2002 - 2010 (Blăgeşti, Dofteana, Gârleni, Hemeiuş, Izvorul Berheciului, Mărgîneni, N. Bălcescu, Sărata, Sascut ,Tg. Trotuş, etc) 

- Comune în care numărul locuitorilor stagnează sau scade în întervalul de timp studiat (Berzunţi, Glăvăneşti, Măgireşti, Pârgăreşti, Podu Turcului, Zemeş, etc). 

Distribuţia pe sexe 
La 1 iulie 2010 structura pe sexe a populaţiei din judeţul Bacău era următoarea: 

-353.089 persoane de sex masculin reprezentând 49,41% din populaţia judeţului ( în urban 43,91% şi 56,09 în rural) 

-361.522 persoane de sex feminin reprezentând 50,59% din populaţia judeţului (în urban 46,50% şi 53,50 în rural). 

Structura pe grupe de vârstă 
Populaţia judeţului Bacău, care este acum una dintre cele mai tinere din ţară, va îmbătrîni din ce în ce mai mult în următorii ani. Aceasta este concluzia unei analize realizate de către Eugenia Harja, directorul Direcţiei Judeţene de Statistică (DJS) Bacău. 

Structura pe vârste a populaţiei poartă amprenta caracteristică a unui proces de îmbătrânire demografică datorat în principal scăderii natalităţii, care a determinat reducerea absolută şi relativă a populaţiei tinere (0-14 ani). În paralel, creşterea speranţei de viaţă a determinat creşterea numărului şi ponderii populaţiei vârstnice ( de 65 ani şi peste). 

-Populaţia tânără (cu vârsta cuprinsa între 0-14 ani) a judeţului a fost la 1 iulie 2010 de 119.671 persoane, reprezentând 16,75% din populaţia totală (cu acest procent judeţul Bacău este sub ponderea de 17,5% calculată la nivel regional), 

-populaţia adultă (cu vârsta cuprinsă între 15-59 ani) a fost de 459.656 persoane, reprezentând 64,32%.
 -populaţia vârstnică (de 60 ani şi peste) a fost de 135.314 persoane, reprezentând 18,93%. 

Datorită acestor schimbări în structura pe grupe de vârste a populaţiei, rata de substituire, ce indică presiunea demografică ce va fi exercitată pe piaţa muncii de tinerii care vor intra în rândul populaţiei active, în judeţul Bacău este de 1,5 în 2010. Valoare supraunitară indică faptul că populaţia care va intra pe piaţa muncii (în vârstă de peste 24 ani) va fi mai numeroasă decat cea care se pensioneaza (peste 59 ani).

Structura pe sexe în cadrul grupelor de vârstă 
Deşi este majoritară pe ansamblu, populaţia feminină este în minoritate în grupele de vârstă tinere şi adulte (până la vârsta de 50 de ani). În mediul urban, diferenţa în favoarea populaţiei masculine se păstrează doar până la vârsta de 23 de ani în timp ce în rural avantajul merge spre vârste mai înaintate. 

Structura pe grupe de vârstă şi medii rezidenţiale 
În ceea ce priveşte structura pe grupe de vârstă şi medii rezidenţiale – în anul 2010 – constatăm o pondere mai mare în mediul rural a populaţiei din grupele 0- 14 ani, 15-19 ani şi peste 65 ani, în timp ce în mediul urban a celor de 20-24 ani, 25-29 ani şi 30-64 ani

În schimb, ponderea populaţiei în vârstă de muncă (15-64 ani) este mult mai mică în mediul rural (74,4% în rural faţă de 65,0% în urban) – această situaţie este valabilă doar pentru grupele de vârstă din întervalul 20-64 ani. 
Pierderea de către mediul rural, începând cu grupa de vârsta 20-24 ani, a avantajului iniţial (grupa 0-19 ani) datorat unei rate superioare de natalitate, pare să îndice tendinţa tinerilor de a părăsi satul.

Mişcarea migratorie 
           Datele statistice oficiale înregistrează doar migraţia înternă şi externă (în/din judeţ) rezultată din schimbările oficiale de domiciliu. În realitate nu poate fi însă ignorat fenomenul îngrijorător al emigraţiei, în special în rândul tinerilor şi al persoanelor calificate, cu tendinţă de accentuare pe termen mediu în perspectiva întegrării în UE. De asemenea nu trebuie neglijată migraţia temporară – pentru muncă – în ţările UE, care s-a accentuat în ultima perioadă de timp. 
             Din numărul total al persoanelor care şi-au schimbat domiciliul în 2008 bărbaţii au avut o pondere de 44,9 % iar femeile de 55,1%. Mobilitatea feminină este mai accentuată în rândul femeilor tinere din grupele de vârstă 15-29 ani care au migrat în ţările UE la lucru.

             În anul 2009 numărul emigranţilor cu acte oficiale (369 persoane) a fost mai mare decât numărul imigranţilor (144 persoane) de 2,6 ori, soldul migraţiei externe fiind negativ (-225 persoane).
             În realitate, numărul emigranţilor este mult mai mare, în perioada 2000-2010 existând un exod al populaţiei tinere către ţările UE, astfel încât la fiecare 5 familii din rural, există cel puţin un părinte plecat, iar în urban, la fiecare 4 familii. 
[image: image2]
Migraţia populaţiei din judeţul Bacău spre ţările U.E.

Sursa INS 2006

            2.1.7. Structura etnică 

(conform Recensământului populaţie din 2002) 
           În judeţul Bacău, conform ultimelor date de la recensământul populaţiei din 2002, marea majoritate a populaţiei din judeţ (97,5%) era de etnie română. Urmează recensământul populaţiei din octombrie 2011 care va aduce date recente şi despre structura populaţiei din judeţ. 

           Distribuţia etnică a populaţiei pe teritoriul judeţului este în general uniformă, dar există şi câteva excepţii. Astfel, în comuna Corbasca populaţia de etnie romă are o pondere de 31,7%, iar în comuna Ghimeş Făget populaţia de etnie maghiară reprezintă 5,9%  din total

Proiecţii demografice 2025
          Prognoza demografică realizată de Institutul Naţional de Statistică pentru orizontul anului 2025 indică (într-o variantă medie) o reducere a populaţiei din regiunea Nord-Est cu 8,1% (-204,2 mii locuitori) până în 2025 compartiv cu anul 2010 

          Până în anul 2025 se prognozează o scădere accentuată a populaţiei din grupa de vârstă de 0- 14 ani, de aproximativ 78,8 mii persoane (- 20,9%), dar şi a populaţiei cu vârsta cuprinsă între 15-65 ani (-10,5%). 

          Până în anul 2015, raportul dintre tineri şi vârstnici  se va menţine favorabil tinerilor, după care raportul se va schimba, procesul de îmbătrânire a populaţiei se va accentua.

          Pentru judeţul Bacău prognoza demografică realizată de Înstitutul Naţional de Statistică pentru orizontul anului 2025 indică (într-o variantă medie) o reducere a populaţiei judeţului cu 7,1% (-42,0 mii locuitori) până în 2025 comparativ cu anul 2010, procent mai mic decât în cazul Regiunii Nord-Est (- 8,1%, anexa 1b). 

          Până în anul 2025 se prognozează o scădere accentuată a populaţiei din grupa de vârstă de 0- 14 ani, de aproximativ 16,2 mii persoane (- 19,7%), dar şi a populaţiei cu vârsta cuprinsă între 15-65 ani (-12,2%).

          Tot până în anul 2015, raportul dintre tineri şi vârstnici (fig. 2.9.) se va menţine favorabil tinerilor, după care raportul se va schimba, procesul de îmbătrânire a populaţiei judeţului se va accentua
          In mediul urban, structura populaţiei prezintă urmatoarele caracteristici: grupele de vârstă 0 – 4 ani şi 5 – 9 ani reprezentând cca. 4,5 – 5%. Din cele 8 localităţi urbane, municipiul Bacău are poziţia cea mai defavorabilă, grupele de vârstă enunţate având ponderi cuprinse între 4 şi 4,6%. 
          In mediul rural, numărul celor peste 60 de ani a crescut, grupele de vârstă din această categorie, având fiecare o pondere de cca. 5,6% faţă de totalul populaţiei. Procesul de îmbătrânire demografică este prezent în special în sud – estul judeţului (comunele Glăvăneşti, Motoşeni, Dealu Morii, Vultureni ,Răchitoasa, Stănişeşti). 
          In judeţul Bacău, populaţia şcolară reprezintă 21,02% din populaţia totală. Numărul de elevi reprezintă 16,53% din total, peste media de 15% la nivel naţional şi 3,5% din copiii de vârstă preşcolară frecventează 88 de grădiniţe. Populaţia cu pregătire superioară este concentrată în zona de polarizare a localităţilor urbane şi dispersat în mediul rural. Zona de est are cel mai mic procent de persoane cu studii liceale absolvite.

           Numărul de născuţi vii a înregistrat o creşetere uşoară în anii 2002-2005 cu implicaţii în ponderea viitorilor şcolari din 2009/2010. 

Evoluţia prognozată a populaţiei de vârstă şcolară

Localitatea

2007

2008

2009

2010

2011

2012

2013

2014

2007-2014

Bacău

57258

53746

50670

47776

45220

43595

43080

42938

- 25,01

          Conform PRAI, în întervalul de analiză 2015-2025 se constată o consolidare relativă a vârstei de mijloc (35-55 ani) active pe piaţa muncii, ceea ce în mod logic conduce la o nevoie crescândă de formare continuă pe piaţa muncii – fapt pe care trebuie să-l aibă în vedere unităţile de ÎPT interesate de compensarea pierderilor de populaţie şcolară. Astfel, şcolile se pot orienta spre curusuri de scurtă durată pentru formarea adulţilor având în vedere baza materială şi personalul didactic calificat, spaţiile şcolare însuficient utilizate (în multe şcoli se învaţă într-un singur schimb), cursuri efectuate în prezent de AJOFM şi unele ONG-uri sau asociaţii, care din păcate apelând tot la cadrele didactice din şcoală, neavând nici pe departe condiţiile materiale de care dispun şcolile, atrag din ce în ce mai mulţi şomeri, angajaţi care doresc să se califice la locul de muncă, utilizând în scopul calificării adulţilor proiecte europene. Este o oportunitate pentru unităţile de învăţământ să compenseze scăderea normelor didactice prin dispariţia şcolilor profesionale/şcolilor de arte şi meserii/anului de completare, scăderii numărului de elevi datorat mulțiplelor cauze.
Concluzii

            Principalele concluzii din analiza demografică. Implicaţii pentru Î.P.T.

Concluzii 
Implicaţii 
Declinul demografic general va continua, accentuat pentru populaţia tânără (din grupa 0-14 ani şi 15-19 ani) cea care interesează şcolile. 

Nevoia unei gestiuni eficiente, previzionale, a dezvoltării resurselor umane, sprijinită de învestiţii corespunzătoare în capitalul uman 

Scăderea naturală prognozată a populaţiei tinere va fi agravată de migraţia externă. Apare pericolul unui deficit de forţă de 

Creştere a nivelului de calificare şi a motivării forţei de muncă tinere de a participa la forţa de muncă regională. 

muncă tânără înalt calificată (IT, ştiînţe şi tehnologie, medicînă, etc.) precum şi de tineri lucrători cu diverse calificări căutate pe piaţa europeană a muncii (construcţii, asistenţă socială şi medicală, etc.). 

Reînfiinţarea IMM-urilor (al căror număr a scăzut îngrijorător după întroducerea impozitului forfetar) şi acordarea de facilităţi fiscale tinerilor întreprinzători. 

Racordare realistă la piaţa europeană a muncii a activităţilor de informare, orientare şi consiliere 

Reduceri semnificative ale populaţiei în vârstă şcolară (în anul 2010 faţă de recensământul din 2002): 

5-9 ani: ponderea populaţiei în total scade de la 6,2 % în anul 2002 la 5,4 % în 2010. 

10-14 ani: ponderea populaţiei în total scade de la 8,2 % în anul 2002 la 5,9 % în 2010. 

15-19 ani: ponderea populaţiei în total scade de la 7,8 % în anul 2002 la 6,3 % în 2010 

Măsuri la nivelul reţelei şcolare: 
 Optimizarea alocării resurselor financiare prin concentrarea pregătirii elevilor în şcoli de calitate, în paralel cu accederea elevilor în baza unui concurs de selecţie organizat de şcoli 

 Optimizarea ofertei de calificări profesionale prin formarea unor consorţii şcolare, care împreună să realizeze o ofertă cuprinzătoare şi diversificată, cu acoperire teritorială optimă, eliminând paralelismele nejustificate, ţintînd noi grupuri (programe pentru adulţi) 

În întervalul de analiză 2015-2025 se profilează o consolidare relativă a vârstei de mijloc (35-55 ani), active pe piaţa muncii 

Nevoi crescânde de formare continuă pe piaţa muncii şi oportunităţi pentru compensarea pierderilor de populaţie şcolară 

Îmbătrânire demografică 
Nevoi sporite de personal calificat în asistenţă socială şi medicală, construcţii, servicii, comerţ, agricultură. 

Nevoi educaţionale specifice (educaţie non-formală) 

Preponderenţa populaţiei domiciliată în mediul rural (54,78% din totalul populaţiei judeţului) 

Asigurarea accesului la Î.P.T. în condiţii de calitate şi varietate de opţiuni 

Diversitatea şi distribuţia etnică 
Educaţie multiculturală 

Asigurarea accesului egal la educaţie şi a varietăţii opţiunilor (având în vedere dificultăţile de constituire a claselor pentru mînorităţile cu număr mic de elevi dintr-o zonă) 

Programe de sprijin pentru grupurile etnice dezavantajate 
Recomandări pentru ÎPT

1. Propunerile de plan de şcolarizare trebuie sa tina cont de mediul de rezidenta al elevilor din grupul tinta pentru IPT, astfel este necesara analizarea zonelor cu demografie ridicata in mediul rural si posibilitatilor de asigurare a calitatii in formare in unitatile scolare din reteaua deja existenta, precum si a altor solutii pentru a asigura cuprinderea elevilor unitatile IPT.

2. Pentru asigurarea egalitatii de sanse in formare si dezvoltare individuala se recomanda realizarea de studii si analize a optiunii elevilor pentru continuarea studiilor si posibilitatile de sustinere financiara.

3. Pentru a diminua presiunea de pe piata muncii creata de rata de substitutie de 1,28 (care in perspectiva legislatiei viitoare privind virsta de pensionare se va situa in crestere) se recomanda ca planul de scolarizare sa analizeze si sa respecte domeniile de activitate specifice, locale pe calificari/ domenii noi, inclusiv acreditarea unitatilor scolare pe domenii noi.

          B. MEDIUL ECONOMIC 

   PRINCIPALII  INDICATORI  ECONOMICI 
  Produsul intern brut (PIB) și valoarea adaugată brută (VAB) 
          La o primă vedere asupra datelor existente la nivelul anului 2008 se poate observa situaţia relativ bună a judeţului Bacău în cadrul regiunii de dezvoltare Nord-Est: cu o creştere a PIB-ului de 7.6%, un PIB/locuitor de 5.030 euro şi un salariu mediu net lunar de 1.094 RON, judeţul ocupa locul 1 în cadrul regiunii. Primul indicator situa judeţul peste media naţională, iar cel de-al doilea, PIB/locuitor, deşi sub media de aproximativ 5.400 euro, are o valoare apropiată de aceasta. Cifra de afaceri a societăţilor comerciale de pe teritoriul judeţului era de 4,5 mld euro, iar profitul brut de peste 340 mil. euro, cu o rată a profitului general de 7,6%. 

  Productivitatea muncii 
          Deși în creștere cu 13,4% față de anul 2007, în 2008 productivitatea muncii la nivel județean, calculată ca raport între valoarea adaugata brută și totalul populației ocupate civile, este situat sub media națională și regională. 

În înteriorul regiunii, în anul 2008, județul Bacău ocupa locul doi în termenii PIB/locuitor și ai productivității muncii, dupa județul Iasi. 

Firmele din judet. Dinamică, repartiția sectorială și pe clase de mărime 
          Sub impactul crizei economico-financiare, indicatorii economici nu au cunoscut aceeaşi evoluţie în 2009 şi 2010, potrivit datelor înregistrate de către Camera de Comerţ şi Industrie. Cel mai mare regres a fost resimţit în sectoare dinamice ale economiei băcăuane, precum construcţiile şi comerţul; în anul 2009, 132 de societăţi comerciale au intrat în faliment, iar 5.200 din totalul de 27.000 de operatori economici şi-au suspendat activitatea. Pe baza estimării Camerei de Comerţ, cifra de afaceri a judeţului Bacău a scăzut cu 28-30% în 2009, startul anului 2010 aducând acutizarea acestei tendinţe. Rata şomajului atîngea 8,93% în decembrie 2009, dublu faţă de valoarea înregistrată în aceeaşi lună a anului 2007. 

          Ponderea sectoarelor economice în cifra de afaceri a judeţului nu face notă discordantă cu situaţia de la nivel naţional: comerţul are ponderea cea mai mare (33,7%), urmat de servicii (18%) şi construcţii (17,6%), în timp ce ponderea cea mai mică este deţînută de agricultură (1%) şi industria uşoară (1,86%). În ceea ce priveşte productivitatea muncii, se constată că serviciile şi comerţul ocupa primele locuri, dar turismul se află la baza clasamentului (20 mii euro/salariat).
Situatia indicatorilor economici în Regiunea Nord Est 2008 
Total regiune 
Bacău 
Botoşani 
Iaşi 
Neamţ 
Suceava 
Vaslui 
Creşterea reală a PIB (%) 

6,7 

7,6 

5,5 

6,9 

7,0 

6,4 

5,5 

PIB / Locuitor - euro 

4.119 

5.030 

3.112 

4.772 

3.994 

4.010 

2.813 

Rata şomajului - % 

5,0 

4,3 

3,9 

5,6 

3,6 

3,7 

9,2 

Câştigul salarial mediu net lunar - lei/salariat 

1.030 

1.094 

992 

1.075 

960 

997 

970 

Produsul întern brut al judeţului Bacău a înregistrat evoluţii pozitive în anii recenţi. Dacă în anii 2006 şi 2007 creşterea era considerabilă, dar sub media regională, anul 2008 plasa Bacăul pe primul loc în regiune

Numărul cel mai mare de societăţi comerciale activează în domeniul comerţ, respectiv 4.951 societăţi, reprezentând 42,97% din totalul numărului de societăţi active, urmat de sectorul servicii cu 2.197 societăţi şi o pondere de 19,07%, construcţii, cu 1.576 societăţi ce deţîn o pondere de 13,68%; cele mai puţine societăţi comerciale activează în domeniile agricultura, 208 societăţi cu o pondere de 1,81% şi industrie alimentară, 225 cu o pondere de 1,95% 

Ponderea sectoarelor in economia judeteana

           Cea mai mare parte a profitului brut a fost înregistrat în construcţii, 139,90 mil. Euro, (reprezentând 41,07% din totalul profitului brut), urmat de servicii - 69,50 mil. Euro (reprezentând 20,40% din total) şi comerţ - 65,88 mil. Euro (reprezentând 19,34% din total), iar cele mai mici ponderi ale profitului au fost realizate de sectoarele turism cu 3,47 mil. Euro (reprezentând 1,02% din total) şi agricultură cu 2,15 mil. Euro (reprezentând 0,63% din total); 

Valori mari ale ratei profitului sunt înregistrate de sectoarele: construcţii (o rată a profitului de 17,74%), servicii (o rată a profitului de 8,36%) şi turism (7,27%), iar valori foarte mici sunt înregistrate în industria alimentară (1,63%);  0,63% din total);

Populaţia ocupată în domeniul sănătăţii şi asistenţei sociale a crescut cu 18% în judeţul Bacău şi cu doar 12% la nivel naţional. 
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Strategia de dezvoltare a judeţului Bacău 

           De menţionat că datele sunt preluate din raportarile serviciilor publice deconcentrate și din Strategia de dezvoltare economico-sociala a județului Bacău pe perioada 2010-2021, aprobată de Consiliul Județean Bacău. Conform acestei strategii, județul Bacău până în anul 2021 va ajunge unul din principalele motoare de dezvoltare economică ale Regiunii Nord Est, un nod logistic regional și un model de creștere sustenabilă .Creșterea sa economică, avându-și avangarda în industria de înaltă tehnologie, se va baza pe tradiția sa industrială, dar va căuta să repare dezichilibrele trecutului, tinzând spre convergența și incluziune socială. Trăgându-și energia din vastul rezervor de talent și cunoaștere al resurselor sale umane, dezvoltarea sa viitoare va fi deopotrivă echitabilă, armonioasă și prietenoasă mediului înconjurator . 

              Se va avea in vedere în perioada următoare ,,Imbunătățirea serviciilor de sănătate și educație,, 
             În ceea ce privește serviciul de sănătate, problema nu este reprezentată de pregătirea resursei umane ci mai degrabă de infrastructură și modul de remunerare a personalului medical. 

             Problema identificată în județul Bacău este existența unei tendințe de scădere a populației școlare care poate fi asociată cu o serie de factori care se întind de la tendințele în Evoluția demografică până la accesabilitatea la serviciul de educație în special în zonele din mediul rural. Măsurile de atenuare a acestui fenomen propuse în strategie se referă la implementarea de proiecte de consiliere a familiilor în care acest fenomen se manifestă. Un alt aspect important, care urmărește dezvoltarea unor politici specifice prin intermediul serviciilor de educație este legat de educația ecologică. În cadrul acestei politici este prevăzută derularea unor proiecte care urmăresc acest aspect. 

               Nu se va neglija ,,Protejarea mediului și asigurarea dezvoltării durabile ‘’.
Prin respectarea calității mediului , Strategia de Dezvoltare Durabilă a județului Bacău se îndreaptă în primul rând spre asigurarea și ameliorarea, acolo unde situația o impune, a stării de sănătate a locuitorilor și spre asigurarea unui mediu locuibil sănătos pentru generațiile viitoare
Serviciile 
              Numărul societăţilor comerciale cu activitate din sectorul servicii este de 1580 în 2008, cu o pondere de 16,37% faţă de totalul firmelor active, în creştere faţă de situaţia înregistrată în 2007, cifra de afaceri este în scădere faţă de 2006 cu un număr de salariaţi în scădere. 

              Serviciile reprezintă o activitate importantă în cadrul judeţului, deţinând 16,37% din numărul de firme în activitate şi 9,82 din numărul de salariaţi. Numărul mediu de salariaţi/firmă în domeniul serviciilor este de aproximativ 5 angajaţi/firmă, mai mic decât cel la nivel deregiune, unde este de aproximativ 9 angajaţi/firmă. 

              Din totalul de 9654 de agenţi economici cu activitate în anul 2007, prestatorii de servicii reprezintă nu mai mult de 16,37%, adică 1580 de agenţi economici. Registrul de servicii financiare a înregistrat cea mai mare creştere absolută a numărului de societăţi comerciale, creştere datorată de apariţia societăţilor comerciale de consultanţă, microîntreprinderi, utilizate în principal pentru a putea reduce nivelul de impozitare a unor profituri obţinute în alte domenii de activitate. 

Serviciile: 
• Ocupă cea mai mare pondere în economia judeţului, în creştere constantă în ultimii ani şi devansând industria în formarea PIB şi a VBA. 

• În cadrul serviciilor se detaşează: 

- Comerţul şi activităţile de hotel şi restaurant – ambele cu potenţial mare de creştere în viitor 

- activităţile de servicii pentru firme 
- Turismul: potenţial turistic foarte ridicat

COMERŢ 

      Numărul societăţilor comerciale cu activitate din comerţ este de 4.697 în 2008, cu o pondere de 48,66% faţă de totalul firmelor active, în creştere faţă de situaţia înregistrată în 2007, cifra de afaceri este în creştere faţă de 2007 cu un număr de salariaţi în scădere. 

      Se poate concluziona că sectorul comercianţilor reprezintă unul din cele mai importante segmente ale economiei judeţului Bacău, fiind sectorul care a oferit încredere întreprinzătorilor, care deţinând un capital iniţial minim pot dezvolta o afacere din care să obţină profit şi respectiv să-şi plaseze afacerea pe nivele competitive. 

 IMPLICAŢIILE PENTRU ÎPT: 

Armonizarea planurilor de şcolarizare prin: 
- respectarea raportul identificat pe piața muncii prin indicatorii economici între domeniile 

industrie – servicii-resurse; 

- diversificarea ofertei de calificări în cadrul fiecărui sector de activitate / domeniu de pregătire. 

Actualizarea calificărilor şi a curriculei. Adaptările structurale din economie presupun competenţe adecvate şi o mobilitate ocupaţională sporită (inclusiv intersectorială) a forţei de muncă. 
Se desprind două direcţii de acţiune: 

- Aplicarea riguroasă a standardelor de pregătire profesională; 

- Adaptări prin curriculum în dezvoltare locală (CDL). 

Ponderea crescândă a IMM reclamă din partea ÎPT un răspuns adecvat la nevoile specifice IMM, de adaptabilitate crescută a forţei de muncă la sarcini de lucru diverse, prin: 

- Asigurarea unei pregătiri de bază largi, competenţe tehnice generale solide; 

- Consolidarea pregătirii profesionale, indiferent de calificare, cu competenţe specifice economiei de piaţă (competenţe antreprenoriale, tehnici de vânzări, marketing, etc.); 

- Promovarea învăţării pe parcursul întregii vieţi. 

Adaptarea calificărilor la schimbările tehnologice şi organizaţionale induse de investiţiile străine şi cerinţele de competitivitate, trebuiesc avute în vedere: 
- Creşterea nivelului de calificare; 

- Importanţa competenţelor-cheie; 

- Competenţele de comunicare în limbi străine; 

- Formarea unor competenţe adecvate pentru: noile tehnologii, calitate, design, marketing, tehnici de vânzare; 

Parteneriatul şcoală-institutii sanitare si farmaceutice - indiferent de domeniul de pregătire, trebuie să reflecte diversitatea.
Concluzii desprinse din analiza indicatorilor economici. Concluzii 
Implicatii pentru dezvoltarea resurselor umane, IPT 
Ritmul susținut de creștere economică din ultimii ani, reflectat în dinamică PIB și a productivității muncii

  Noi oportunități si provocări pentru sistemul de educație și formare profesională, din perspectiva contributiei la formarea 

Provocari induse de procesul de integrare europeană. 

Dinamică investițiilor brute și a investițiilor străine. 

Formarea unor competențe adecvate pentru: noile tehnologii, calitate, design, marketing, tehnici de vânzare. 

Colaborarea între școli pentru calificările care presupun competențe combinate, de exemplu: tehnice și comerciale /economice, tehnice - artistice – IT. 

Formarea continua a profesorilor în parteneriat cu întreprinderile. 

Tendința de creștere a ponderii unor sectoare economice (ex.: agricultura, serviciile și comerţul), în paralel cu scăderea ponderii altor sectoare în formarea PIB. 

Planurile de școlarizare trebuie să reflecte, prin structura ofertei (proporțional cu nevoile pieței muncii) ponderea crescută a sectoarelor economice în dezvoltare (ex.: serviciile, construcțiile), diversitatea activităților industriale, și nevoile de dezvoltare a agriculturii 

Modificări structurale din 

economie evidențiate prin modificări ale ponderilor sectoarelor și activităților 

economiei naționale la formarea PIB și VAB 

Identificarea domeniilor și pofilelor de formare profesională inițială prioritare pentru dezvoltarea regională 

Competențe adecvate și o mobilitate ocupațională sporită (inclusiv întersectoriala) a forței de muncă. 

Adaptări prin curriculum în dezvoltare locala (CDL) 

Ponderea crescânda a IMM. 

Adaptabilitate crescută a forței de muncă la sarcini de lucru diverse. 

Asigurarea unei pregatiri de baza largi, competențe tehnice 

generale solide. 

Consolidarea pregătirii profesionale, indiferent de calificare, cu competențe specifice economiei de piața (competențe antreprenoriale, tehnici de vânzari, marketing etc. 

Adaptari prin curriculum în dezvoltare locala (CDL). 

Dezvoltarea parteneriatul Școala-agenți economici. 

Respectarea cerinţelor de mediu pe baza standardelor UE. 

Dezvoltarea competențelor de mediu, ca parte din pregătirea tehnică generală. 

C. PIAŢA MUNCII

Indicatori statistici pentru piaţa muncii 
  Participarea la forţa de muncă 
Regiunea Nord-Est, compusă din şase judeţe: Bacău, Botoşani, Iaşi, Neamţ, Suceava şi Vaslui, este cea mai întînsă regiune a României şi este o zonă în care istoria, cultura şi tradiţia sunt prezente şi completează mediul natural, deosebit de atrăgător. 
Județul 

la 1 iulie 2011
la 1 iulie 2012
BACĂU 

712304
583590
BOTOSANI 

444804
398932
IASI 

821311
723553
NEAMT 

560755
459900
SUCEAVA 

708933
614451
VASLUI 

447724
375151
TOTAL REGIUNE N-E 

3695831 

3157577
STRUCTURA POPULATIEI OCUPATE PE NIVELURI DE INSTRUIRE, LA NIVEL REGIONAL
ANUL 2009 
Regiunea de dezvoltare Nivel de educaţie 
Total populatie ocupata 
(mii pers.) 
din care, în vârstă de muncă (%): 
                                     grupe de vârstă (ani) 
Total 

                                      15-64 ani 

15-24 
25-34 
35-44 
45-54 
55-64 
65 ani şi peste (%)
Regiunea Nord-Est 
Total 
1666 
91,9 
9,5 
24,3 
25,9 
19,5 
12,7 
8,1 
Superior 
192 
99,3 

4,2 

40,0 

26,5 

21,1 

7,5 

0,7 

Mediu 
878 
98,8 

9,1 

24,1 

34,0 

22,4 

9,2 

1,2 

Postliceal de specialitate 

sau tehnic de maiştri 

53 
98,4 

4,7 

31,9 

23,7 

22,6 

15,5 

1,6 

Liceal 

403 
99,6 

9,3 

23,4 

39,6 

21,9 

5,4 

0,4 

422 
98,1 

9,5 

23,8 

30,0 

22,8 

12,0 

1,9 

Principalele constatări desprinse la nivelul județului Bacau: 
     Populaţia activă, populaţia ocupată: 
o Spre deosebire de anii anteriori, atât populația activă civila cât si populația activă ocupată au cunoscut o scădere, de la 265,4 mii persoane în anul 2008, la 236,1 mii persoane în anul 2011, respectiv de la 241,5 în anul 2008 la 213,9 în anul 2011 

     Rata de activitate şi rata de ocupare: 
o Urmare a scăderii populației active și ocupate, și rata de activitate / ocupare a cunoscut un trend ușor descendent. 

Numarul total de șomeri înregistrați și rata șomajului pe țară și în judeţul Bacău  la data de 31.10.2009
Nr. 
ctr. 
Judeţul
Numar total 
someri 
din care 
femei 
Nr. total șomeri 
indemnizati 
Nr. total 
șomeri 
neindemnizati 
Total somaj din sector privat 
Rata 
șomajului 
(%) 
Rata șomajului 
feminin 
(%) 
0 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

1 

Bacău 

19485 

7877 

12089 

7396 

7160 

8,3 

7,6 

2 

La nivel naţional 

653939 

288556 

374209 

279730 

523635 

7,1 

6,8 

Profilul dominant la nivelul județului al cererii de forţă de muncă în ordinea numărului de locuri de muncă vacante la nivel județean este dat de următoarele domenii: 

 industrie textilă 
 servicii 
 comerț 
 construcții 
 mecanica
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Domeniul Servicii – Așa cum reiese din analiza datelor numărul de locuri de muncă declarat este cu mult mai mare decât șomajul și numărul de absolventi ceea ce încă o dată conduce la concluzia ca acest domeniu este activ și în trend ascendent ceea ce va înfluiența și planul de școlarizare. 

Proiecția cererii și ofertei de locuri de muncă pe termen mediu 

      În 2011, Institutul Naţional de Cercetare Ştiinţifică în domeniul Muncii şi Protecţiei Sociale (INCSMPS) a realizat, Studiu previzional privind cererea de formare profesională la orizontul 2013 şi în perspectiva 2020. Studiul a fost realizat de către INCSMPS în calitate de partener în cadrul Proiectului strategic cofinanţat din Fondul Social European prin Programul Operaţional Sectorial Dezvoltarea Resurselor Umane 2007 – 2013 „Corelarea ofertei educaţionale a învăţământului profesional şi tehnic cu cerinţele pieţei muncii”, proiect al cărui lider de parteneriat a fost Centrul Național de Dezvoltare a Învățământului Profesional și Tehnic. 

Proiecţia cererii de forţă de muncă și a cererii de formare profesională pe termen mediu şi lung a fost realizată utilizând o metodologie similară cu cea utilizată de Universitatea Cambridge în modelul de prognoză utilizat de CEDEFOP, dar prezintă unele abordări inovative generate de gradul mult mai mare de detaliere a informațiilor dorite. 

Astfel, s-a realizat o proiecție a cererii potenţiale de forţă de muncă (definită ca cererea de forță de muncă rezultată din dinamica economică - descrisă prin indicatori ai investițiilor brute interne și externe și ai valorii adăugate brute) de-a lungul orizontului de prognoză. Cererea potențială reprezintă nivelul estimat ca necesar, în termeni de populație ocupată, conform previziunilor economice. Acest nivel va fi satisfăcut când numărul persoanelor efectiv ocupate este egal cu nivelul estimat ca necesar de populație ocupată; în celelalte cazuri vom avea un deficit sau un excedent față de necesarul de populație ocupată. Cererea potențială nu trebuie considerată ca cerere efectivă. De asemenea, nu trebuie confundată cu populația ocupată (deși are valori aparent identice sau apropiate față de aceasta). Cererea potențială estimează necesarul de populație ocupată, însă evoluția populației efectiv ocupate depinde nu numai de evoluțiile economiei ci de o multitudine de alți factori, în primul rând demografici, migrație etc. Pentru estimarea ei s-a utilizat o tehnică de modelare econometrică. 

A fost estimată și cererea înlocuită (definită ca număr de locuri de muncă rezultate din retragerea participanţilor la activitatea economică ca urmare a pensionărilor). Este de menționat că cererea înlocuită este o variabilă intermediară, astfel încât valorile ei nu descriu decât evoluții ale unor structuri economice trecute. Mai mult, lipsa unor informații detaliate cu privire la structura pe vârste a populației ocupate a făcut ca estimarea să fie făcută pe grupe de vârstă și în ipoteze care induc un anume grad de eroare al estimării. Prin urmare, aceste estimări trebuie privite cu rezerve. 

Utilizând cele două variabile (cererea potențială și cererea înlocuită) s-a estimat cererea agregată de forţă de muncă pentru anul 2013 și s-a extins prognoza pentru orizontul 2020. 

Analizând informațiile cu privire la dinamica cererii potențiale (măsura creării sau distrugerii de locuri de muncă în viitor) și a cererii înlocuite s-au estimat locurile de muncă disponibile, în ipotezele de calcul al celor două variabile. Acest indicator poate lua valori pozitive dacă există cerere potențială sau dacă aceasta indică dispariție de locuri de muncă dar nivelul cererii înlocuite este mai mare decât dispariția locurilor de muncă. 

Modelul econometric macroeconomic utilizat pentru estimarea cererii de forţă de muncă la nivel naţional a utilizat serii de date de la Institutul Național de Statistică, pentru perioada 2000-2008 privind: 

- populaţia ocupată în activități ale economiei naţionale (diviziuni CAEN REV1); 

- valoarea investiţiilor brute în bunuri corporale în activități ale economiei naţionale (diviziuni CAEN REV1); 

- valoarea adăugată brută în activități ale economiei naţionale (diviziuni CAEN REV1); 

- valoarea costului mediu lunar al salariaţilor în activități ale economiei naţionale (diviziuni CAEN REV1). 

Proiecţia cererii de forţă de muncă și a cererii de formare profesională pe termen mediu şi lung a fost realizată în trei tipuri de scenarii: 

      Scenariul MODERAT a fost construit pe baza următoarelor ipoteze: 

- evoluţia valorii adăugate brute (VAB) conform prognozelor Comisiei Naţionale de Prognoză (Prognoza de primăvară 2013 pentru perioada 2013-2015 

- pentru perioada 2014 – 2020 s-a presupus următoarea evoluţie a valorii adăugate brute: un ritm anual de creştere în industrie de 1,0325, un ritm de 1,0305 în construcţii şi respectiv un ritm anual de creştere în servicii de 1,0165 (valori calculate ca o medie aritmetică a ritmurilor anuale de creştere aşteptate pentru perioada 2011 – 2012). S-a considerat că în cadrul fiecărei ramuri, diviziunile componente urmează evoluţia ramurii. S-a optat pentru alegerea pentru perioada 2014-2020 a unor ritmuri de creştere a VAB inferioare anului 2013 deoarece s-a dorit luarea în considerare a prezumtivei crize economice pe care specialiştii o previzionează după anul 2013. 

- pentru evoluţia Costului forţei de muncă pentru anii 2009 şi 2010 s-a ţinut cont de valorile reale publicate de Institutul Naţional de Statistică, în timp ce pentru anii 2011-2020 s-a considerat un ritm anual de creştere constant şi egal cu 1,015. 

- pentru evoluţia Investiţiilor brute s-a pornit de la ritmul de scădere anual pentru 2009 (0,76) pe total industrie calculat din datele de la INS - tempo online. În lipsa altor informaţii s-a considerat că această scădere a fost înregistrată identic la nivelul fiecărei diviziuni CAEN. Pentru perioada 2010 – 2020 s-a estimat trendul liniar al variabilei pe baza datelor observate pe întreaga perioadă de analiză. 

      Scenariul OPTIMIST a presupus următoarele variaţii faţă de scenariul MODERAT: 

- VAB în 2010 înregistrează un ritm de creştere de 1,1 faţă de 2009 în industrie, un ritm de scădere de 0,9 faţă de 2009 în construcţii, în timp ce în servicii se menţine constantă pe perioada 2010-2011. Pentru perioada 2012- 2013 se menţin evoluţiile prognozate de Comisia Naţională de Prognoză, în timp ce pentru perioada 2014- 2020 s-a considerat un ritm anual de creştere în industrie de 1,036, un ritm de 1,044 în construcţii şi respectiv un ritm anual de creştere în servicii de 1,032 (valori calculate ca o medie aritmetică a ritmurilor anuale de creştere aşteptate pentru perioada 2011 – 2013). 

- Investiţiile brute în 2010 înregistrează un ritm de creştere de 1,15 faţă de 2009. Pentru perioada 2011- 2020 s-a estimat apoi trendul liniar al variabilei. 

       Scenariul PESIMIST a presupus următoarele variaţii faţă de scenariul MODERAT: 

- VAB în perioada 2014 - 2020 se menţine la nivelul prognozat pentru anul 2011. De asemenea, s-a ţinut cont şi de rezultatele anchetei în firme, conform cărora peste jumătate dintre cei intervievaţi sunt de părere că România nu îşi va reveni din criza economică până în anul 2013.

      Costul forţei de muncă în 2010 îşi menţine ritmul de creştere pe care l-a avut în 2009 comparativ cu 2008, în timp ce pentru anii 2011-2020 s-a considerat un ritm anual de creştere de 1,015 constant. 

A fost prognozată separat şi evoluţia celor 18 diviziuni CAEN (Rev.1) ce au fost excluse din modelul econometric din cauza lipsei de date. Pentru acestea s-a emis ipoteza conform căreia evoluţia populaţiei ocupate din cadrul lor îşi menţine trendul observabil pentru perioada 2000- 2008. 

În final, s-a corectat modelul cu eroarea obţinută din predicţia populaţiei ocupate totale la nivel naţional pentru anii 2009 şi 2010 cu valorile reale (erorile au fost de aprox. 1-2%). 

Rezultatele proiecțiilor 
1. Proiecția cererii potențiale la nivel național 
Rezultatele prognozei cererii potenţiale de forţă de muncă (funcție de dinamica economică ce generează sau distruge locuri de muncă) la nivel naţional pentru perioada 2011 – 2020 indică scăderea acesteia în ipotezele scenariului pesimist și a celui moderat și creșterea acesteia în ipoteza scenariului optimist. 

                               Scenariu
                            PESIMIST

    Scenariu       MODERAT 
      (de bază) 
    Scenariu        OPTIMIST 
2012
8951
9095
9414
2013
8972
9045
9437
2014
8937
9032
9440
2015
8903
9021
9444
2016
8867
9009
9447
2017
8831
8996
9450
2018
8794
8982
9452
2019
8756
8968
9454
2020
8718
8954
9456
nivel de regiune de dezvoltare şi la nivel de judeţ – scenariul moderat 
      În ipotezele scenariului de bază (moderat) proiecția cererii potențiale relevante pentru învățământul profesional și tehnic indică, la nivel regional, trenduri de reducere continuă între 2012-2020 în regiunile Nord-Est, Nord-Vest, Sus-Est, Sud-Vest și trenduri de scădere în perioada 2012-2014 urmate de trenduri de creștere între 2015 și 2020 în regiunile Sud, Centru, Vest, București-Ilfov. 

      Proiecţia cererii potenţiale de forţă de muncă la nivel judeţean a fost estimată prin dezagregarea proiecţiilor la nivel regional privind populaţia ocupată. Proiecţia în structură de ocupaţii pentru fiecare judeţ în parte a plecat de la asumpţia că este puţin probabil să se producă în următorii trei ani modificări structurale semnificative faţă de anul 2009 

Pornind de la ratele de pensionare pe ocupaţii la nivel naţional (sursa: CEDEFOP din LFS (AMIGO)), s-a coborât la nivel regional luându-se în considerare diferenţele dintre rata de ocupare a persoanelor vârstnice (peste 55 de ani) la nivel naţional şi pe regiuni. Apoi, ratele de pensionare au fost rafinate la nivel de judeţ prin raportarea la ponderea populaţiei de 55 ani şi peste în populaţia totală ocupată a judeţului respectiv şi compararea acesteia cu ponderea populaţiei de 55 ani şi peste în populaţia totală ocupată a regiunii din care face parte judeţul.

Cererea agregată de forţă de muncă la nivel național a fost obţinută din însumarea cererii potenţiale cu cererea înlocuită de forţă de muncă. Se observă faptul că – la nivel național - în fiecare an de prognoză, cererea înlocuită compensează scăderile cererii potenţiale rezultată din evoluţia potenţială a activităţilor economice. Diferența dintre cererea înlocuită și modificarea cererii potențiale față de anul anterior este explicată de existența unor locuri de muncă disponibile. Estimarea dinamicii acestora, ca și a cererii potențiale, înlocuite și agregate în ipotezele scenariului de bază (moderat) arată existența unor oportunități pentru ocuparea tinerilor absolvenți sau a inactivilor, respectiv a șomerilor. Dacă acceptăm ipoteza că ponderea populației inactive nu se modifică și nici nu au loc reduceri ale ratei șomajului, putem să considerăm ca aceste locuri de muncă vor putea fi disponibile pentru absolvenții din diferite domenii relevante pentru învățământul profesional și tehnic.
Proiecţia cererii de forţă de muncă pe activităţi din sănătate, la nivelul regiunii – scenariul moderat 
Nord-Est

Sănătate şi asistenţă pedagogică

2011

74569

2012

75653

2013

76833

Structura proiecției cererii potențiale pe domenii de pregătire în județul Bacău, în cadrul scenariului  moderat

Domeniu

Cerere previzionată de locuri de muncă 
INCSMPS
la nivelul regiunii  %

Oferta IPT Pondere rezultată din analiză și consultare 
la orizontul 2020 % 

2013

2017

2020

Bacău

Regiune

RESURSE NATURALE ȘI PROTECȚIA MEDIULUI 

14,2%

14,7%

14,2%

21,5%

22%

INDUSTRIE-TEHNIC

47,5%

49%

SERVICII
30%
27%
Turism
2,5
2,6
2,5
10-12
Economic
8,3
8,5
8,3
8-10
Estetică
13,2
13,6
13,2
8-10
Igiena Corpului
0
0
0
0-2
Principalele constatări din analiza evoluţiei la nivelul ocupaţiilor relevante pentru şcoala postliceală 
Pentru şcoala postliceală, se desprind domeniile: servicii din care asistență socială și sănătate – domeniu cu dinamică pozitivă la nivel județean în privința locurilor de muncă deși acestea au fost în scădere în anul 2009 față de anul 2008.

Din analiza graficelor de mai jos se observă că cei mai mulţi şomeri se înregistrează în rândul celor cu grad scăzut de pregătire.

Concluzii din analiza comparativă pe ocupaţii a şomajului şi locurilor de muncă vacante înregistrate la AJOFM 

Armonizarea Planurilor de şcolarizare cu structura ofertei şi proporţional cu nevoile pieţei muncii –astfel: creşterea ponderii pe domeniul serviciilor şi scăderea pondereii domeniului tehnic, dezvoltarea agriculturii pe termen lung, dezvoltarea domeniului construcţii pe teremen mediu şi lung. Realizarea de analize la nivel local în PLAI pentru a defini mai concret oferta planului de școlarizare și consultarea structurilor implicate în dezvoltarea regională și locală. 

Actualizarea calificărilor și curriculumului. Dinamică economiei necesită calificări și competențe adecvate cu o mobilitate și flexibilitate ocupațională sporită a forței de muncă. Aceasta presupune: 

- Actualizarea permanenta a SPP și aplicarea în condiții care să asigure calitatea formării 

Realizarea de Parteneriate. Ponderea crescânda a IMM solicită sistemului IPT un răspuns adecvat la nevoile specifice IMM, de adaptabilitate crescută a forței de muncă la sarcini de lucru diverse, Aceast deziderat se poate realiza prin: 

- elaborarea CDL în parteneriat pentru a satisface nevoile angajatorilor pe plan local; 

- Asigurarea unei pregătiri de bază, competențe tehnice generale care să permită flexibilitatea profesională și ocupațională; 

- Actualizarea competențelor în acelașii ritm cu dezvoltarea economiei și pieței forței de muncă; 

- Dezvoltarea de competențe care pot asigura căutarea și/sau creearea propriului loc de muncă (ex:competențe antreprenoriale); 

- Promovarea învățării pe parcursul întregii vieti; 

Consolidarea pregătirii profesionale, în parteneriat activ, eficient cu agențiide ocupare. 

Din analiza realizată de AJOFM Bacău rezultă că oferta VET a avut în vedere adaptarea reţelei şcolare a învăţământului profesional şi tehnic în raport cu locurile de muncă vacante.

La nivel 1 de calificare, şcoala de arte şi meserii, se recomandă: 

-creşterea cifrei de şcolarizare pe domeniul comerţ; 

-scaderea  cifrei de şcolarizare pe domeniul fabricarea produselor din lemn 

La nivelul 2 de calificare, anul de completare, se recomandă:

-scăderea cifrei de şcolarizare pe domeniul mecanica

-scăderea cifrei de şcolarizare pe domeniul turism si alimentatie

-scăderea cifrei de şcolarizare pe domeniul constructii si lucrari publice

-creşterea cifrei de şcolarizare pe domeniul comerţ 

 Pentru nivelul 3 de calificare, liceu tehnologic, se recomandă :

                -creşterea ratei de tranzitie de la 66% pe ambele rute prin realizarea de clase de seral acolo unde sunt solicitări.

Principalele concluzii rezultate din analiza pieţei muncii – implicaţii pentru ÎPT

Analizând cerinţele prevăzute în acest capitol, rezultă următoarele:

1. Rata şomajului atât din sursa AMIGO cât şi BFM a păstrat tendinţa de scădere atât la nivel regional cât şi judeţean.  In judetele Bacau, Neamt, Suceava si Vaslui s-au inregistrat usoare cresteri la nivelul anului 2007.

2. Ponderea mica a populatiei ocupate cu studii superioare implica o mai mare preocupare in incurajarea tinerilor pentru a obtine un nivel de eduatie /calificare ridicat in cu scopul de asigura acestora competitivitatea necesara pentru a ocupa un loc de munca de preferat in domeniul pentru care s-au pregatit.

3. In structura populatiei ocupate cea mai mare pondere o au persoanele cu studii medii. In mediul urban ponderea acestora fiind chiar de 10 ori mai mare decat a celor cu nivel scazut de educatie.In schimb acestia din urma reprezinta o mare parte a persoanelor ocupate in mediul rural.
4. După nivelul de educaţie se observă că şomerii cu nivel scăzut de educaţie predomina in numarul total al somerilor ( 86%).
5. Pentru anul 2008 la nivel regional se constata o scadere a numarului de locuri de munca vacante in conditiile in care in 5 judete ale regiunii acestea au scazut, singurul judet in care se inregistreaza o crestere a numarului de locuri de munca vacante fiind Suceava.

6. Domenii cu dinamică pozitivă şi potenţial mare de absorţie pe piaţa munci a absolventilor de ruta progresivai: comert,  constructii, turism si alimentatie, industrie alimentara ( sunt domenii unde numarul somerilor a ramas relative constant iar locurile de munca au ramas la valori apropiate de cele din 2007) 

7. Profilul mecanic se pastreaza in continuare cu cel mai mare numar de locuri de munca vacante dar si cu cel mai mare numar de someri probabil si ca urmare a  nepotrivirii între exigenţele angajatorilor şi competenţele persoanelor aflate în căutarea unui loc de muncă precum si salariile nemotivante oferite angajatilor.

8. Din analiza ocupatiilor relevante pentru liceu tehnologic  se desprinde dinamica inca  pozitivă a ocupaţiilor pentru profilul servicii cu tendinţă de scadere a locurilor de muncă dar si a numărului de şomeri la nivel regional Profilul se bucură de o balanţă favorabilă locuri de muncă-şomeri în majoritatea judeţelor cu exceptia judetelor Bacau  si Botosani.

9. Urmarind evolutiile din ultimii ani si in contextual actual  probabil va continua cererea in domeniile constructii, comert si turism ( ultimele domenii insa nu pot cunoaste o dezvoltare durabila fara o dezvoltare economica sustinuta) 

Reevaluarea ofertei educationale in sensul accentuarii pregatirii practice a absolventilor pentru a face face cerintelor angajatorilor. 
2.2. ANALIZA MEDIULUI  INTERN

2.2.1 AUTOEVALUARE
Predarea şi învăţarea


Activitatea de predare şi învăţare se va desfăşura pe baza ordinelor MECTS privind   Curriculum-ul naţional şi a Nomenclatorului de meserii.
     De asemenea, activitatea de învăţare a fost corelată cu planurile comisiilor metodice şi se va desfăşura pe baza orarului săptămânal valabil pentru cele două semestre.

Atenţia cadrelor didactice va sta in permanenţă pe: 

· implicarea în procesul de organizare a practicii in institutiile sanitare;

· asigurarea caracterului ştiinţific al lecţiilor, urmărindu-se aspectele teoretice şi practice ale învăţării;

·  aplicare reformei educaţionale în România:
·  realizarea activităţii specifice de orientare şi consiliere;

· asigurarea mobilităţii profesionale;

· asigurarea accesibilităţii largi a cunoştinţelor predate în funcţie de particularităţile individuale ale elevilor;

· antrenarea tuturor elevilor pentru o participare activă  în vederea deprinderilor de muncă şi pentru accentuarea caracterului formativ al învăţării;

· identificarea nevoilor personale ale elevilor şi acordarea de consiliere şi sprijin în vederea depăşirii problemelor personale;

· individualizarea şi particularizarea curriculumului conform capacităţilor şi nevoilor fiecărui elev;

· promovarea metodelor moderne de învăţare centrată pe elev  care vor îngloba  cele mai noi idei şi practici pedagogice:

· curriculum naţional; 

· accent pe managementul clasei din perspectiva fiecărui profesor şi a nevoilor elevilor;

· urmărirea progresului şcolar şi comunicarea cu elevii, în ideea îmbunătăţirii performanţelor şcolare ale elevilor;

· stimularea creativităţii, a dezvoltării personale a elevilor şi a muncii în echipă;

· introducerea unor metodologii noi de învăţare folosind: soluţionarea de probleme, învăţarea colaborativă, dezbaterile, jocul de rol, predarea reciprocă, studiul de caz, etc;

· apelarea la metode de evaluare sumativă, în care elevii să cunoască criteriile de evaluare şi să primească feed-back la activitatea de evaluare.

Rolul cadrului didactic în introducerea şi utilizarea mijloacelor de învăţământ îi determină pe elevi să înţeleagă şi să asimileze mai bine informaţiile; eficientizarea activităţii didactice, conversaţia, condiţiile interactive între elev-profesor şi mijloacele tehnice folosite.
· Considerăm că pentru instituţia noastră de învăţământ este un adevărat câştig implicarea în procesul de trecere de la didacto - centrism  la învăţare centrată pe elev. 
· Pe parcursul anului şcolar conducerea şcolii va urmări aplicarea curriculum-ului la toate disciplinele, realizarea proiectării didactice, modul de parcurgere a materiei, preocuparea pentru îmbogăţirea bazei materiale necesare desfăşurării orelor de predare şi de instruire practică.

· Pe site-ul şcolii se vor prezenta aspecte privind activitatea desfăşurată în şcoală, condiţii de înscriere, absolvire, orarul consultatiilor.
Materiale şi resurse didactice

Procesul de învăţământ se va desfăşura în 5 săli de clasă din care, 3 sali de instruire teoretica, 2 Sali de instruire practica, 1 laborator de informatică, 1 laborator de chimie. Elevii vor avea la dispoziţie si o bibliotecă. Instruirea practică se va  desfăşura în baza unor convenţii de practică în spitalul  din mun. Onesti, farmacii si un cabinet de kinetoterapie si recuperare, în scopul integrării socio-profesionale a viitorilor absolvenţi. În toate activităţile didactice, este puternic încurajată utilizarea celor mai moderne mijloace tehnice (videoproiectoare conectate la laptop-uri, sisteme de înregistrare video a conferințelor și manifestărilor științifice, table interactive, etc.). Laboratoarele sunt sisteme informatice complexe.
Consilierea şi orientarea vocaţională oferită elevilor

         Principalele ,,efecte’’ ale consilierii si orientarii scolare si profesionale   - pentru tineri si adulti-constau in:

· Reducerea duratei somajului , implicit, diminuarea costurilor sociale ale acestuia;
· Cresterea ratei de integrare socio-profesionale a tinerilor;

· Redarea transparentei si flexibilitatii pietei muncii

· Sporirea pierderilor scolare

· Diminuarea dezavantajarii anumitor grupuri de populatii tinta defavorizate pe piata fortei de munca, a stisfactiei muncii.

       Misiunea Şcolii Sanitare Postliceale ,,Ana Aslan” Onesti  urmărește profesionalizarea viitorilor specialişti capabili de performanţe superioare și care pot să răspundă exigenţelor cerute de profesia viitoare la nivel naţional şi european. Şcolii Sanitare Postliceale ,,Ana Aslan’’ Onesti îi revine responsabilitatea de a iniţia, susţine şi stimula formarea viitorilor specialişti în ramurile practice ale celor 3 specializări, stimularea dezvoltării personale, luarea deciziilor si  formarea abilităţilor de comunicare.

Calificări şi curriculum

· Cerinţele progresului in domeniul sanitar şi condiţiile concurenţei pe piaţa muncii impun desfăşurarea unui proces de învăţământ care să asigure o cultură generală pe fondul căreia să se dezvolte gândirea tehnică, înţelegerea principiilor care stau la baza descoperirilor şi creaţiilor ştiinţifice, formarea premiselor tehnice şi practice ale însuşirii în bune condiţii a disciplinelor care pemit desfăşurarea activităţii in domeniul în care se vor califica viitorii absolvenţi; 

· În anul şcolar 2014 – 2015 se vor aplica Planurile Cadru şi planurile de aprobate de MECI, MECTS.
· Pe parcursul  anului şcolar se va aplica curriculumul la toate disciplinele, proiectarea didactică se va face conform Standardelor de Pregătire Profesională specifice fiecărei calificări. Stagiile de practică se vor organiza în colaborare cu institutiile sanitare si farmaceutice partenere în formarea profesională a elevilor noştri. Se vor integra materialul didactic şi mijloacele de învăţământ în cadrul orelor iar cadrele didactice se vor preocupa de îmbogăţirea bazei materiale necesare predării/instruirii practice;

· Şcoala Sanitară Postliceală ,, Ana Aslan”  oferă posibilitatea calificării în trei meserii: asistent medical generalist, asistent medical de farmacie si asistent medical balneofiziokinetoterapeut, calificări cerute în prezent pe piaţa muncii;

· Volumul de muncă pentru punerea în practică a programelor pentru cultura de specialitate, a fost mare, s-au derulat consultaţii cu reprezentanţii institutiilor sanitare, s-au completat fişele individuale de control pentru stagiu de practică, s-au stabilit criteriile şi  probele de evaluare pe baza SPP-urilor specifice calificării, a fişelor de lucru, a portofoliilor de practică ale elevilor şi încheierea convenţiilor de colaborare.
Resurse fizice şi umane

· Având în vedere că Reforma învăţământului românesc este multidimensională şi produce schimbări în toate compartimentele majore (procese de instruire didactică, curriculum, structuri instituţionale, formarea cadrelor didactice, aplicarea unui sistem naţional de evaluare educaţională, nivelul metodicii predării/învăţării şi tehnici/strategii utilizate), întregului personal din învăţământ îi revin responsabilităţi importante. Măiestria cadrelor didactice constă în abordarea realistă, echilibrată şi fermă de conducere individualizată a clasei de elevi, diferenţiată, fără subestimarea sau supraestimarea posibilităţilor unora faţă de alţii;

· Rezultatele examenului de certificare a competenţelor profesionale au confirmat încă o dată buna pregătire a elevilor –ceea ce ne obligă să continuăm  metodele de lucru eficace în pregătirea acestora şi pe viitor;

· Privind repartiţia pe vârste a cadrelor didactice, se observă o distribuţie accentuată a cadrelor didactice cu experienţă, apoi a celor tinere şi în al treilea rând a celor cu vârstă medie;

· Conducerea şcolii este asigurată de d-na Prof. Tutuianu Marilena  , numita prin decizie de Consiliul de Administratie  ,  care a avut în vedere împărţirea sarcinilor de lucru către echipe menite să ducă la îndeplinire responsabilităţi pentru creşterea profesionalismului personalului;

·  Consiliul de Administraţie şi Comisia de Evaluare şi Asigurare a calităţii  au fost preocupate de asigurarea calităţii programelor educaţionale ce promovează învăţarea continuă, monitorizând acţiunile desfăşurate în cadrul şcolii şi în afara ei.

· Există o colaborare eficientă în cadrul organizaţiei, comisiile desfăşurând activităţile cu eficienţă:
1. Comisii de lucru

a. Comisia pentru curriculum- lect.univ. Lacramioara Mocanu, responsabil financiar Spiridon Gabriela,  ec. Iordache Dumitrita, Porea Elena, responsabil comisia metodică de Nursing.
b. Monitorizare, control şi arhivare a documentelor şcolare – Malinescu Irina, Iordache Dumitrita , membrii- Duma Mihaela.
c. Situaţii de urgenţă – preşedinte lect.univ.dr. Mocanu Lacramioara,  director, prof. Tutuianu Marilena.
e. Comisia de Evaluare şi Asigurare a Calităţii – Dr. Psih. Mocanu Lacramioara, ec. Iordache Dumitrita, conducerea operativă.
f. Comisia de comunicare formală internă – coordonator Malinescu Irina 
      h. Comisia pentru realizare PAS          – Iordache Dumitrita,  Mocanu  Lacramioara.                                       
g. Relaţii publice, promovare imagine şcoală  şi revizuirea anuală a ofertei educaţionale
–economist  Mihailescu Laura

Comisia de perfecţionare ştiinţifică, cercetare şi dezvoltare profesională a cadrelor didactice- preşedinte lect.univ.dr. Mocanu Lacramioara

h. Biblioteca- Malinescu Irina
Parteneriate

· Considerăm că activitatea de parteneriat între şcoală şi institutiile din domeniul sanatatii, contribuie la satisfacerea nevoilor de calificări de pe piaţa muncii şi cuprinde avantajele/ obligaţiile ambelor părţi care constau în: efectuarea instruirii practice comasate. Prin aceasta urmărim dezvoltarea abilităţilor elevilor care să conducă la ocuparea unui loc de muncă în domeniul în care elevul s-a specializat:
Beneficiile pentru parteneri
Beneficii pentru elevi
· Colaborarea cu şcolile asigură o bună cunoaştere a noilor potenţiali angajaţi ai firmei;

· Angajaţii pot beneficia de abilităţi de comunicare şi management desfăşurate pe parcursul lucrului cu elevii;

· Angajaţii pot ajunge să înţeleagă mai bine ce se întâmplă în învăţământ şi să adauge valoare la ceea ce se predă;

· Colaborarea cu şcolile induce o imagine de institutie responsabilă şi-i consolidează poziţia în cadrul comunităţii; 

· Cunoaşterea gamei de oportunităţi de angajare de care dispun: cunoaşterea nivelului şi a abilităţilor necesare pentru a putea face alegeri bine documentate cu privire la carieră şi pentru a avea abilităţile de a planifica în mod eficient învăţarea pe tot parcursul vieţii;

· O înţelegere a dezvoltării tehnologice şi a impactului tehnologiei comunicaţiilor şi informaţiilor asupra mediului sanitar;

· Atingerea unor standarde înalte în ceea ce priveşte abilităţile de bază şi competenţele antreprenoriale şi înţelegerea semnificaţiei acestora pentru angajatori;

· O mai bună cunoaştere a domeniilor de activitate şi a specificului acestor activităţi, astfel încât să poată aprecia gradul de aplicabilitate al muncii lor în şcoală.

Exemplificăm prin parteneriate cu: 

·  DIRECTIA GENERALA DE ASISTENTA SOCIALA SI PROTECTIA COPILULUI BACAU
· FUNDATIA DE SPRIJIN COMUNITAR, BACAU

· SPITALUL MUNICIPAL ONESTI
· DIRECŢIA JUDEŢEANĂ DE SĂNĂTATE PUBLICĂ
· COLEGIUL FARMACISTILOR
· COLEGIUL TEHNIC ,,PETRU PONI” ONESTI
2.2.2.ANALIZA PORTOFOLIULUI DE PRODUSE
Nr.

crt

Domeniul/

Specializare

Argumente

Strategii

1

Şcoala postliceală
Asistent medical de farmacie
- acoperă un segment mare de piaţă dintr-un sector de activitate răspândit-farmacii, plafare, drogherii (sursa - PLAI);

- absolvenţii sunt încadraţi pe piaţa muncii în procent mare
-un număr considerabil de absolvenţi îşi deschid propria afacere

-solicitarea din partea elevilor este mare

- dezvoltarea produsului prin lărgirea segmentului de piaţă pe care îl deserveşte

-investiţii pentru dezvoltarea bazei materiale în domeniul farmaceutic

-dezvoltarea parteneriatelor

2

3

Asistent medical generalist
Asistent balneo-fizio-kinetoterapeut si recuperare

- acoperă un segment de piaţă dintr-un sector de activitate de mare interes în zonă; 

-există în oraş concurenţa altor şcoli

-există în şcoală personal didactic bine pregătit, ce asigură o instruire de calitate;

-încadrarea în spitale şi clinici în pondere de 70% a elevilor şcolii
, comparativ cu elevii celorlalte şcoli postliceale sanitare;

- solicitarea din partea elevilor este mare .

- menţinerea produsului prin extinderea ofertei de formare a adulţilor;

- lărgirea segmentului de piaţă deservit prin construirea Spitalului Municipal, care va absorbi un număr apreciabil de absolvenţi;
-adresarea se face unei pieţe specializate

-intensificarea eforturilor de marketing pentru a păstra sau creşte segmentul de piaţă acoperit



	 2.2.3. ANALIZA SWOT

PUNCTE TARI

· personal didactic şi auxiliar competent, calificat;

· farmaciști și o parte din medici urmează cursurile Departamentului de psihopedagogie

· management reformator 

· rezultate bune obţinute de elevi pe parcursul şcolarizării şi la examenele de competenţe profesionale;
· parteneriate viabile şi eficiente;

· conectare la Internet 24 ore pe zi;

· consiliere oferită de profesorul  psiholog ;
· oferta educaţională adaptată la nevoile de formare identificate pe piaţa muncii;

· preocupare constantă pentru promovarea imaginii şcolii;
· meditatii pentru elevii care au materii cu probleme la bacalaureat cu profesori specializati in domeniu
PUNCTE SLABE

· reticenţa cadrelor didactice –medici, în a participa la cursurile Departamentului de psihopedagogie
OPORTUNITĂŢI

·  domeniul de pregătire profesionale aparţinând sectorului sanitar,  căruia i se acordă  mare importanţă în zonă
·  integrarea în UE 

·  disponibilitatea institutiilor sanitare pentru dezvoltarea parteneriatului cu şcoala, şi preocuparea pentru elevi în stagiile de practică
· necesitatea formării continuie a adulţilor

AMENINŢĂRI

·  scăderea populaţiei şcolare în următorii 10 ani datorită scăderii ratei natalităţii; 

·  delicvenţa juvenilã; 

·  migraţia forţei de muncă calificată spre ţările europene dezvoltate;
·  resurse bugetare insuficiente .
Predarea şi învăţarea
O dimensiune importantă a activităţii didactice este reprezentată de re-orientarea procesului de predare-învăţare spre strategia focalizată pe descoperirea activă a elementelor de conținut informațional de către elevi și pe atitudinea participativă a acestora, prin debates-uri, problematizări, sarcini pe echipe, analize și reflecții individuale ale conținuturilor tematice pentru diverse discipline, teme de rezolvat pentru viitoarele activități, prezentări individuale sau în echipă ale unor referate, sinteze teoretice, discuții, în cadrul lucrărilor practice. Această strategie, impusă de tranziţia spre societatea bazată pe cunoaştere, presupune atât perfecționarea continuă a cadrelor didactice, prin schimbul de idei cu tânăra generație, cît și implicarea și responsabilizarea elevilor, în acțiunea de formare a propriilor lor competențe profesionale. 

              În structurarea programelor de studii și a planurilor de învățământ, se are în vedere realizarea unui echilibru între baza teoretică interdisciplinară (reprezentată de cunoştinţele specifice disciplinelor fundamentale şi de specialitate), şi familiarizarea studenţilor cu partea practică a profesiei.
Consilierea şi orientarea vocaţională oferite elevilor

              Atenţia acordată elevilor, în planul activităților didactice și a celor de evaluare, este  dublată de preocuparea pentru sprijinirea individualizată, în acord cu situațiile speciale și cu nevoile exprimate de aceștia. Colaborarea incheiată cu psihologi cu experienţă, existenţa unui cabinet de psihologie, a unor reţele de parteneriate intre şcoala şi angajatori locali, A:J:O:F:M:, Consiliul Local denotă un accent deosebit pus pe consilierea psihologică individuală a elevilor care întâmpină dificultăți în procesul de învățare și pe orientarea în carieră a viitorilor absolvenţi. De asemenea, există preocupări pentru sprijinirea tuturor iniţiativelor elevilor care sunt în acord cu misiunea Şcolii Sanitare Postliceale ,,Ana Aslan” Onesti.

	2.3.REZUMAT AL ASPECTELOR PRINCIPALE CARE NECESITĂ DEZVOLTARE
· Asigurarea calităţii ridicate a procesului instructiv educativ 

· Asigurarea şanselor egale în formarea profesională

· Asigurarea tranziţiei de la şcoală la locul de muncă

· Creşterea numărului de cadre didactice care aplică consecvent învăţarea centrată pe elev 

· Dezvoltarea reţelelor de colaborare la nivel intern şi extern

· Îmbunătăţirea accesului la informare 

· Dezvoltarea educaţiei la cerere  - formarea profesionalã a adulţilor

· Formarea cadrelor didactice pentru implementarea Sistemului Naţional al Calităţii .

· Identificarea cadrelor didactice cu disponibilităţi de lucru în echipe de elaborare proiecte şi programe;

· Dezvoltarea departamentului de marketing educaţional. Promovarea rezultatelor şi valorilor şcolii.

· Combaterea absenteismului şi a abandonului şcolar.

· Eficientizarea resurselor materiale, didactice şi a resurselor financiare (dotări laboratoare, bibliotecă).




	PARTEA a III-a

Planul operaţional 2018 - 2019

	PRIORITATEA  1: Corelarea ofertei educaţionale şi de formare profesională cu nevoile identificate pe piaţa muncii locale, regionale şi naţionale  şi opţiunilor elevilor pentru creşterea atractivităţii şcolii prin promovarea unui sistem de învăţământ compatibil cu normele Uniunii Europene

	Context: Din analiza activităţii economice a judeţului Bacău (aşa cum este prezentat în PLAI) se constată că o serie de ramuri economice vor înregistra o creştere economică reală în intervalul de timp 2018 – 2020. Este cazul  seviciilor ca sector strategic, conform strategiei moderate. Având în vedere complexitatea acestor domenii, calificările cerute se adresează nivelului II,  mai ales nivelului III de calificare şi III avansat. În acest context sunt solicitate şi  specializările: asistent medical generalist, asistent medical de farmacie şi asistent medical recuperare şi balneofizioterapie. În plus, se constata un interes deosebit din partea unor institutii pentru aceste calificări din domeniul sanitar .

                Asociatia pentru Promovarea Invatamantului European, Bacău este o instituţie recunoscută  din Bacău, care pregăteşte personal calificat în domeniul antreprenoriatului si e educatiei , conform standardelor Uniunii Europene

	Obiectiv 1: Identificarea prin raport anual a meseriilor căutate pe piaţa muncii cu sprijinul AJOFM , ISJ, CLD şi agenţilor  economici 

Obiectiv 2: Creşterea nivelului de pregătire şi calificare a absolvenţilor T-VET 

	Ţinta 1.1: Creşterea gradului de inserţie a absolvenţilor în 2020 cu minim 5%  faţă de 2019
Ţinta 2.1: Cadre calificate 100% 



	Măsurat prin: 
· Procentul de absolvenţi care îşi găseşte un loc de muncă în domeniul de calificare absolvit;

· Rata de succes a acestora calculată pe fiecare calificare în parte (numărul de persoane ce activează după un an de angajare/numărul total al persoanelor angajate)

· Procentul de cadre didactice care participă la formele de instruire


	Acţiuni pentru atingerea obiectivului
	Rezultate aşteptate
	Data până la care vor fi finalizate
	Persoana/

persoane responsabile
	Parteneri

	Participarea la dezbateri  în cadrul ISJ şi a Consiliului Şcolar privind metodologia de elaborare a planului de şcolarizare şi continuarea implementării procedurilor de identificare a cererilor de pe piaţa muncii. 
	Elaborarea planului de şcolarizare în conformitate cu nevoile identificate pe piaţa muncii
	Decembrie 2018
	DIRECTOR
	I.S.J. Bacău

Consiliul  Şcolar

	Formarea unei echipe de cadre didactice care sa pună bazele unui marketing educaţional eficient pe piaţa elevilor de cls. a XII-a, aXIII-a, din judeţul Bacău, prin diverse acţiuni :

- realizarea de evaluări preliminare prin chestionare investigative (in rândul elevilor de cls a XII-a şi a celor de cls. a XIII-a ), vizând nivelul informaţional şi de interes privind oferta educaţionala şi de imaginea şcolii;
- lansarea din timp a unor acţiuni concentrate de promovare a imaginii unităţii şi a ofertei educaţionale în rândul potenţialilor beneficiari- atât din mediul urban, cat şi din mediul rural, în Bacău şi alte zone ale judeţului, care sa tina cont de evaluările preliminare şi care sa permită restructurări mentale pozitive vis-a-vis de şcoală);
- realizarea de evaluări prin chestionare investigative asupra opţiunilor elevilor de clasa a XII-a, a XIII-a pentru admiterea în anul I , care sa reprezinte un feed-back al nivelului de eficienta a acţiunilor de marketing educaţional desfăşurate
	Creşterea numărului de elevi de clasa aXIIa, a XIII-a care răspund favorabil ofertei educaţionale a şcolii

	Semestrial
	DIRECTOR
Echipa de marketing educaţional 
	I.S.J. Bacău

C.J.A.P.P.




	Includerea elevilor din anul I,  intr-un program de consiliere , care sa cuprinda diverse activitati:

- consiliere individuala şi de grup (cu profesorul de psihopedagogie - consultare surse informationale, discutii personalizate, dar şi pe linia managementului invatarii, a stresului sau a timpului liber)

- realizarea de stagii centrate pe obiective, la diverse institutii medicale (parteneri sau nu ai şcolii) 

- organizarea de sesiuni de informare privind abilitatile semnificative pentru agentii economici

- participarea la diverse seminarii, expozitii în domenii de activitate ce au legătură cu domeniul Sănătate şi Asistenţă Pedagogică
 -organizarea de cursuri de formare profesionala pentru personalul nedidactic si auxiliar in cadrul Asociatiei Pentru Promovarea Invatamantului European Bacau.
	Procentul de promovabilitate la examenul de competenţe profesionale 100%
Cresterea procentului de integrare socio-profesionala cu 10%


	
	Director
Profesor psihopedagogie
Dirigintii
	specialisti din domeniul sanitar

	PRIORITATEA  2:.Facilitarea accesului în învăţământul  tehnic  a populaţiei şcolare din tot judeţul,  în vederea egalizării şanselor.

	Context: Asociatia Pentru Promovarea Invatamantului European din Bacău deserveşte populaţia adultă din municipiul Bacău dar şi alte zone ale judetului. 

	Obiectiv 1 : Facilitarea dobandirii unei specializari de nivel III avansat de calificare în domeniul sanitar, pentru elevii proveniti din tot judeţul .

Obiectiv 2 : Cresterea adaptarii scolare, medierea succesului şi integrarea profesionala a tuturor elevilor indiferent de nevoile lor.

	Ţinta 1.1 : Obiectivul general al Scolii Sanitare Postliceale Ana Aslan  Onesti este formarea asistentilor medicali cu înalta calificare, capabili sa asigure îngrijiri preventive si curative de sanatate pentru persoanele sanatoase si bolnave. 

Tinta 1.2 : Şcoala îsi propune sa asigure elevilor un act educational complet pentru a fi competitivi pe piata muncii, sa formeze specialisti capabili sa îngrijeasca oameni sanatosi si bolnavi. Promovarea unui învatamânt orientat pe valori, creativitate, capacitati cognitive, volitive si actionale, competente si abilitati de utilitate directa în profesia de asistent medical  si în societate.

Tinta 2.1.: Reducerea abandonului scolar al elevilor cu situaţii sociale dificile.

	Măsurat prin: 

· Procentul de absolventi al nivelurilor de calificare III avansat, din tot judeţul.

· Numarul elevilor cu situaţii speciale care se inscriu şi reusesc sa finalizeze studiile în scoala noastra.




	Acţiuni pentru atingerea obiectivului
	Rezultate aşteptate
	Data până la care vor fi finalizate
	Persoana/ persoane responsabile
	Parteneri:

	 Consilierea elevilor din mediul rural/urban.


	Înscrierea unui număr mare de elevi la Şcoala Postliceală Sanitară  Ana Aslan Onesti şi prevenirea abandonului şcolar
	Iunie 2018
	Profesorul de psihopedagogie
Diriginţii
	Parinti, tutori

	 Proiectarea şi desfăşurarea unor programe de sprijin pentru: elevii navetişti sau cu probleme sociale 
	100% dintre elevii implicaţi în programele de sprijin vor finaliza cursurile şi se vor integra profesional in mediul sanitar 
	Lunar şi la sfârşit de semestru
	Diriginţii
Profesorul de psihopedagogie

	 Parteneri ai şcolii

	Elaborarea şi implementarea de programe extracurriculare
	Cel puţin un program pentru pregătirea examenului de competenţe profesionale, la anii III.
	2018-2019

	Grupul de lucru  
	Director
Profesori




	PRIORITATEA 4: Imbunatatirea bazei materiale a unitatii scolare.

	Context :

Dotarea salilor şi laboratoarelor asociatiei a fost realizată cu fonduri proprii si prin bani provenii din fonduri europene.

	Obiectiv 1 : Completarea cu mijloace de învăţământ moderne, a echipamentelor didactice şi materiale. 

Obiectiv 2 :  Utilizarea bazei tehnice pentru realizarea abilităţilor profesionale

	Tinta 1.1. :   Formarea unui efectiv de profesori şi instructorii, care sa utilizeze eficient echipamentele noi.

	Măsurat prin:

· Numărul de contracte încheiate cu potenţiali parteneri în vederea desfăşurării practicii sub îndrumarea personalului calificat




	Acţiuni pentru atingerea obiectivului
	Rezultate aşteptate
	Data până la care vor fi finalizate
	Persoana/persoane responsabile
	Parteneri:

	Completarea dotării laboratoarelor cu mijloace didactice cat şi pentru procurarea de materiale şi consumabile.
	Repartizarea din fondurile realizate a unei sume apreciabile, pentru dotări
	Anual 
	Directorul
Şefii de catedră 


	I.S.J.
 Consiliul local, 

Cadre medicale

	Folosirea de către cadrele didactice a dotărilor procurate sau existente, în orele de curs şi practică
	Desfăşurarea practicii elevilor în atelierul de instruire din incinta şcolii cu personal calificat
	Iunie

2017-2018
	Directorul
Catedra nursing, farmacie

	


	PRIORITATEA 5: Dezvoltarea abilităţilor generale  şi a competentelor profesionale prin creşterea calităţii învăţământului , pentru creştere gradului de adaptare a absolvenţilor

	Context: Unităţile de învăţământ trebuie să şcolarizeze elevi în calificările solicitate de comunitatea locală, asigurând în acest fel locuri de muncă corespunzătoare.  Asigurarea calitatii în formarea profesionala printr-o serie de masuri adoptate în functie de capacitatile intelectuale ale elevilor, şi asigurarea la absolvire a competetelor specifice calificării. Şcoala va urmări să devină un mediu de învăţare deschis în care pregătirea elevilor va fi pe prim plan. 

	Obiectiv 1 : Schimbarea mentalităţii şi dezvoltarea culturii calităţii la nivelul întregului personal al şcolii

Obiectiv 2 : Implicarea cadrelor didactice în implementarea unor strategii didactice moderne care să permită creşterea calităţii proceselor de învăţare.

	Ţinta 1.1: Mărirea eficienţei procesului de învăţare prin modernizare metodelor de invatare. Invatarea centrata pe elev, utilizarea sistemelor de învăţare informatizata(AEL), studiu de caz, joc de rol, metode alternative de evaluare (portofolii, proiect)

Tinta 2.1.: 100% dintre elevi dobandesc abilitati cheie şi în urma evaluarii, rata de promovare se va menţine la 100% în 2018 

Tinta 2.3:  Obtinerea de premii la Olimpiadele şi Concursurile Scolare, fazele judetene şi nationale

	Măsurat prin: 
· Creşterea numărului de profesori care au grade didactice  şi cursuri de perfectionare .
· Cresterea graduală a numărului de premii obtinute la concursuri şi olimpiade şcolare



	Acţiuni pentru atingerea obiectivului
	Rezultate aşteptate
	Data până la care vor fi finalizate
	Persoana/persoane responsabile
	Parteneri:

	Parcurgerea de catre cadrele didactice din şcoală a diferitelor:

- stagii de formare pentru diferite forme de educatie la cerere
	Cel putin 25% din personalul didactic vor primi diplome de participare la stagiile de formare organizate
	01.05.2017-2018
	Responsabili comisii metodice 


	I.S.J. Bacău



	Proiectarea didactica optima şi realizarea eficienta a testelor de evaluare iniţiale şi curente, a competentelor dobandite de elevi
	Elaborarea de către toate cadrele didactice a testelor iniţiale şi curente, conform ,,foii de parcurs,, elaborată de ISJ Bacău
	Permanent
	Directorul
Sefi de comisii metodice
	ISJ

CJAP

	Monitorizarea, evaluarea şi stabilirea de masuri corective privind implementarea SNAC în şcoală. Realizarea raportului de autoevaluare internă. Elaborarea planului de îmbunătăţire a performanţelor elevilor, masurate odată cu aplicarea testelor iniţiale
	Implicarea în măsură mai mare a elevilor în creştere calităţii actului didactic
	anual
	Director
Şefi de comisii metodice
	ISJ

	Aplicarea de chestionare elevilor, referitoare la: stilurile de învăţare, interesul pentru disciplina predată, dificultatea, volumul şi utilitatea temelor pentru acasa, modalităţi de evaluare formativă şi sumativă utilizate.
	Imbunătăţirea  feedback-ului profesori-elevi în scopul abordării celor mai adecvate şi moderne metode de predare-invatare.
	anual
	Toate cadrele didactice
	Membrii CEAC

	Initierea şi derularea unor programe de realizare a proiectelor de finanţare nerambursabilă, sub supravegherea profesorului de specialitate, ca exerciţiu pentru derularea unor asfel de proiecte pentru afaceri proprii.
	Organizarea de echipe de lucru 
	01.03.2019
	Cadrul didactic de specialitate ( Managementul proiectelor)
	Şefii de catedre metodice

	Participarea la campanii de prevenire a comportamentelor daunatoare sanatatii
	Organizarea de campanii în special la zilele dedicate acestui scop, la spital şi în farmacii
	30.I.-30.03.2017-2018
	Rebeleanu Codrin
	Spitalul de Urgenta Bacau, Farmacia Malvi

	Elevii şi personalul şcolii să dovedească un nivel ridicat de cunoaştere a procedurilor de gestionare a situaţiilor de criză
	Organizare de simulări a unor situaţii de criză
	Aprilie 2017 şi martie 2018-2019
	Mocanu Lacramioara
	Firma de asigurare a pazei, Poliţia Municipală Bacău

	Pentru acţiuni de calitate desfăşurate în şcoală, în folosul elevilor şi chiar şi a c.d., se vor promova politici definite de personal, aplicate şi revizuite periodic.
	Când va fi nevoie se vor rula cadrele didactice existente, personalul auxiliar.
	La perioade de 2-3 ani
	MocanuLacramioara
	ISJ, Universitatea Bacău, Iaşi


	 PRIORITATEA 6: Adaptarea şi consolidarea structurii de formare profesionala în contextul concurenţial pentru a fi competitivi în spaţiul european.

	Context: Consolidarea dimensiunii europene în educaţie, însuşirea de către elevi a noilor tehnici comunicaţionale şi informaţionale, favorizarea învăţării limbilor europene, realizarea schimburilor şcolare pentru educaţie şi formare profesionala.

	Obiectiv 1 : Realizarea unei pregătiri profesionale la nivelul ţărilor din Uniunea Europeană

	Ţinta 1.1 : 100% dintre elevii beneficiari ai programelor de învăţare a terminologiei specifice calificărilor, intr-o limbă de circulatie europeană  (limba engleză), vor dobândi competenţe lingvistice şi certificarea acestora

	Măsurat prin: 
· Numar de elevi ce pot folosi o limbă străină pentru comunicare

	Acţiuni pentru atingerea obiectivului
	Rezultate aşteptate
	Data până la care vor fi finalizate
	Persoana/ persoane responsabile
	Parteneri:

	Pana în 2019 absolvenţii de nivel 5 avansat, din IPT să aibă competenţe de comunicare în limba engleză, limbă de circulaţie europeana, prin programe intensive de învăţare a terminologiei specifice calificărilor profesionale

  
	Dobandirea de catre toti elevii beneficiari ai terminologiei specifice calificarilor in limba engleză, a competentelor de comunicare vizate
	 la sfarsitul fiecarui an scolar, pana in 2020
	Profesoara de limbă engleză,  implicată in programele de învăţare a terminologiei medicale şi farmaceutice
	ISJ

Unităţile spitaliceşti


3.2. PLANUL DE DEZVOLTARE PROFESIONALA A PERSONALULUI DIDACTIC

	Acţiuni
	Rezultate aşteptate
	Termen
	Persoane responsabile
	Parteneri

	Parcurgerea modulului de psihopedagogie, necesar obţinerii gradelor didactice şi desfăşurării activităţii cadrelor didactice
	-Număr de c.d. ce se pot înscrie la obţinerea gradelor didactice
-Obţinerea statutului de cadru didactic calificat
	15.05.2018
	Conducerea şcolii
	CCD
Universitatea Bacău

Universitatea Petre Andrei, Iasi

	Obținerea creditelor necesare cadrelor didactice instructoare, ce au obținut definitivatul în învățământ, pentru a deveni profesor instructor 
	Participarea cadrelor didactice cu definitivat promovat
	An şcolar 2017-2018
	Responsabil cu perfecţionarea
	CCD

ISJ

	Activităţi metodice în cadrul comisiilor metodice
	Număr de cadre didactice implicate activ să fie maxim
	Lunar
	Şef comisie metodică
	CCD

	Activităţi metodice în cadrul comisiilor metodice la nivel judeţean
	Număr de cadre didactice implicate activ
	Semestrial
	Responsabil cu perfecţionarea
	ISJ


3.3. PLANUL DE ŞCOLARIZARE PENTRU ANUL ŞCOLAR 2019- 2020
1.3. PROIECT

ŞCOALA POSTLICEALĂ

	Domeniul
	Calificarea profesională
	Nr. clase
	Nr. locuri

	Sanitar şi asistenţă pedagogică
	Asistent medical generalist
	1
	25

	
	Asistent medical de farmacie
	1
	25

	
	Asistent medical balneo-fizio-kinetoterapie si recuperare
	1
	25


             3.4. PLANUL DE PARTENERIAT AL SCOLII PENTRU COLABORAREA 

CU INSTITUTII ABILITATE
	Nr.crt.
	Actiuni de desfasurat
	Institutii partenere

	1.
	Incheierea conventiilor de practica intre cele doua parti
	Spitalul Municipal Onesti
Fundaţia de Sprijin Comunitar

Direcţia de Sănătate Publică Bacău

Colegiul Farmacistilor

Directia Generala de Asistenta Sociala si Protectia Copilului



	2.
	Desfasurarea stagiilor de practica in mediul sanitar si farmaceutic.
	

	3.
	Formarea competentelor si abilitatilor de lucru viitorilor absolventi, in vederea angajarii
	

	4.
	Angajarea unei parti dintre absolventi
	

	5.
	Participarea tutorelui la colocviu de practica, de la sfarsitul perioadei de stagiu
	

	6.
	Solicitarea parerii partenerilor asupra relatiei cu scoala, cu cadrele didactice colaboratoare.
	


3.5 FINANŢAREA PLANULUI

	Acţiunea
	Sursa de finanţare
	Suma

	PRIORITATEA 1
	 
	 
	 

	Materiale promoţionale, pliante, albume, filme, consumabile pentru activitatea de MK educational
	Venituri proprii 

	13 000
	RON

	PRIORITATEA 2
	 
	 
	 

	Carte de specialitate
	Venituri proprii 

	10 000
	RON

	PRIORITATEA 3
	 
	 
	 

	Activităţi cu institutiile partenere
Organizarea de Sesiuni de Comunicări şi Referate

Organizarea  concursului “ Cel mai bun profesionist”
	Venituri proprii 

	2 500
	RON

	PRIORITATEA 4
	 
	 
	 

	Dotări moderne pt. cabinete şi laboratoare
	Venituri proprii , sponsorizări

	25 000
	RON

	PRIORITATEA 5
	 
	 
	 

	Logistică, cursuri de formare cadre didactice
	Venituri proprii
	3 500
	RON

	PRIORITATEA 6
	 
	 
	 

	Cheltuieli logistice
	Venituri proprii
	1150
	RON


	PARTEA A 4-A  –  CONSULTARE, MONITORIZARE ŞI EVALUARE

4.1.CONSULTAREA

ACŢIUNI ÎN VEDEREA  ELABORĂRII  PAS:

1.  Stabilirea echipei de lucru şi a responsabilităţilor. 

2. Informarea partenerilor sociali în legătură cu procesul de elaborare a PAS

3. Culegerea informaţiilor pentru elaborarea PAS  prin: chestionare aplicate elevilor,  profesorilor şcolii, inspectorilor şcolari, institutii medicale, autorităţilor locale, altor parteneri interesaţi în formarea profesională; discuţii colective şi individuale cu principalii „actori” implicaţi în formarea profesională; interpretarea datelor statistice la nivel regional şi local. Aceste informaţii au fost corelate cu priorităţile identificate la nivel regional şi local prin PRAI şi PLAI.

4. Stabilirea priorităţilor, obiectivelor şi domeniilor care necesită dezvoltare.

5. Prezentarea priorităţilor, obiectivelor şi domeniilor care necesită dezvoltare spre consultare personalului şcolii, în cadrul Consiliului profesoral şi în cadrul şedinţelor de catedră, elevilor şcolii, în cadrul Consiliului elevilor, părinţilor, în cadrul întâlnirilor cu părinţii şi partenerilor sociali cu care şcoala are relaţii de parteneriat.

6. Structurarea sugestiilor formulate în urma consultărilor şi, pe baza acestora,  reformularea obiectivelor priorităţilor.

7. Elaborarea planurilor operaţionale. 

SURSE DE INFORMAŢII:

· Documente de proiectare a activităţii şcolii (documente ale catedrelor, Consiliului elevilor, documente care atestă parteneriatele şcolii, oferta de şcolarizare)

· Documente de analiză a activităţii şcolii (rapoarte ale catedrelor, rapoarte ale Consiliului de Administraţie, rapoarte ale echipei manageriale)

· Documente  de prezentare şi promovare a şcolii 

· PRAI Nord-Est

· PLAI Bacau

· Date statistice – Directia Judeteana de Statistica Bacau

· Chestionare, discuţii, interviuri 

4.2.MONITORIZAREA ŞI EVALUAREA

·   Stabilirea echipei de lucru şi a responsabilităţilor.
·  Informarea partenerilor sociali în legătură cu procesul de elaborare a PAS

·  Culegerea informaţiilor pentru elaborarea PAS prin: chestionare aplicate elevilor, părinţilor, profesorilor şcolii, inspectorilor şcolari, agenţilor economici,

autorităţilor locale, altor parteneri interesaţi în formarea profesională; discuţii colective şi individuale cu principalii „actori” implicaţi în formarea profesională;

interpretarea datelor statistice la nivel regional şi local. Aceste informaţii au fost corelate cu priorităţile identificate la nivel regional şi local prin PRAI şi PLAI.
·  Colaborarea cu celelalte şcoli TVET din judeţ pentru colectarea şi prelucrarea informaţiilor în vederea analizei mediului extern.
·  Stabilirea priorităţilor, obiectivelor şi domeniilor care necesită dezvoltare.

·  Prezentarea priorităţilor, obiectivelor şi domeniilor care necesită dezvoltare spre consultare personalului şcolii, în cadrul Consiliului profesoral şi în

cadrul şedinţelor de catedră, elevilor şcolii, în cadrul Consiliului elevilor, părinţilor, în cadrul întâlnirilor cu părinţii şi partenerilor sociali cu care şcoala are relaţii

de parteneriat.
· Structurarea sugestiilor formulate în urma consultărilor şi, pe baza acestora, a reformularea obiectivelor priorităţilor.
· Elaborarea planurilor operaţionale.
Programul activităţii de monitorizare şi evaluare
Tipul activităţii

Responsabilitatea monitorizării şi evaluării

Frecvenţa monitorizării

Datele întâlnirilor de analiză

Intocmirea seturilor de date care să sprijine monitorizarea ţintelor

Consiliul de administratie

lunar

decembrie 2019, 

martie 2020, 

Monitorizarea periodică a implementării acţiunilor individuale

Consiliul de administratie

semestrial

decembrie  2018
aprilie  2019
Comunicarea acţiunilor corective în lumina rezultatelor obţinute

Consiliul de administratie

semestrial

decembrie  2018
aprilie  2019
Analiza informaţiilor privind progresul realizat în atingerea ţintelor

Consiliul de administratie
anual

Iunie 2018-iunie

2019
Stabilirea metodologiei de evaluare, a indicatorilor de evaluare şi a impactului asupra comunităţii

Consiliul de administratie

anual

Septembrie 2018, 2019
Prezentarea generală a progresului realizat în atingerea ţintelor

Consiliul de administratie

anual

Iunie 2018,

Iunie  2019, 

Evaluarea progresului în atingerea ţintelor. Actualizarea acţiunilor din PAS în lumina evaluării

Comisia PAS

Consiliul de administratie
anual

Iunie 2019
          Planul de Acţiune al Şcolii vine ca un răspuns dat în legătură cu priorităţile propuse pentru anul şcolar 2015-2016 utilizând priorităţile din P.L.A.I., particularizându-l la condiţiile concrete din unitatea noastră şcolară. 

Analizând toate informaţiile parvenite din PLAI cu situaţia existentă în şcoala noastră, concluzionăm că :
· Numărul de locuri pe piaţa muncii,  acoperă în bună parte numărul de absolvenţi în domeniul sănătate şi asistenţă pedagogică,

· Una din concluziile AJOFM-ului este creşterea ponderii pe domeniul servicii 

· Realizarea CDL-urilor în parteneriat cu institutiile medicale
· Consolidarea pregătirii profesionale, în parteneriat activ, eficient cu agenţii de ocupare.

Ţinând cont de punctele noastre tari legate de profesionalismul cadrelor didactice şi de condiţiile foarte bune din unitate, cu punctele slabe respectiv reticenţa cadrelor didactice în parcurgerea cursurilor Departamentului de pregătire psihopedagogică şi necesitatea participării la cursuri organizate de CCD, cu acordare de credite, coroborate cu oportuniţăţile şi ameninţările prezentate, putem afirma că :

·  domeniul în care pregătim elevii este unul prioritar în sectoarele medicale 

· trendul în prestări servicii este crescător

· formarea continuă a adulţilor este o necesitate 

· faptul că numărul elevilor ce doresc să se califice în unitatea noastră este un avantaj pentru această şcoală.

PAS-ul este rezultatul muncii de echipă a unui colectiv de cadre didactice format din:  lect.univ.dr. Mocanu Lacramioara, responsabil comunicare Porea Elena, medic Rebeleanu Codrin, economist Iordache Dumitrita, responsabil financiar Spiridon Gabriela.

          S-a pornit de la stabilirea echipei de lucru compuse din profesori şi instructori –asistenţi medicali, cunoscători ai aspectelor practice şi teoretice ale procesului instructiv-educativ;

Activitatea a constat în elaborarea unor materiale de prezentare a ofertei educaţionale a unităţii noastre şcolare pentru anul 2018 -2019 şi o scurtă prezentare a calificărilor în care pregătim elevii (AMG,AMF şi AMBFK), dar şi prezentarea şcolii pe site. Oferta noastră a fost popularizată prin anunţuri în mass media, stiind bine că elevii nostri sunt persoane mature, dornice să – şi însusescă deprinderile şi abilităţile viitoarei meserii.

Echipa constituită în scopul elaborării Planului de Acţiune al Şcolii s-a consultat şi a colaborat cu responsabilii comisiilor metodice din Colegiul Tehnic ,,Petru Poni” Onesti cu domnul director Oprea Danut, prof. ec. Pruteanu Mioara – inspector discipline tehnice din cadrul I.S.J. Bacău, cu reprezentanţii Spitalului Municipal Onesti, DGASPC Bacau.

Între dimensiunile esențiale, caracteristice activității Şcolii Sanitare Postliceale ,, Ana Aslan” Onesti  am considerat definitorie, în procesul de formare academică a viitorilor profesioniști, bine pregătiți pentru a face față concurenței de pe piața muncii, formarea și dezvoltarea competențelor profesionale, atât prin cursuri, seminarii, lucrări practice, manifestări științifice, cât și printr-o practică de specialitate diversificată și consistentă, pe tot parcursul programelor de studii. 

În evoluția viitoare a Şcolii Sanitare Postliceale ,,Ana Aslan” Onesti  sunt notabile propunerile de obţinere a unor rezultate ce vizează managementul educațional și cel al cercetării științifice, atât în ceea ce privește calitatea pregătirii cadrelor didactice, atractivitatea ofertei de formare, relațiile cu studenții, cât și în ceea ce privește calitatea, toate subsumate itemului bune practici
Ne propunem să urmărim atingerea priorităţilor, prin coordonarea judicioasă a personalului didactic implicat şi prin  monitorizarea pe care o vor realiza membrii Consiliului de Administraţie, respectiv: prof.univ. Mocanu Lacramioara, responsabil comunicare Porea Elena,   şi responsabil financiar, Spiridon Gabriela şi membrii Comisiei pentru asigurarea calităţii, respectiv : Lacramioara Mocanu, Rebeleanu Codrin si Iordache Dumitrita
De asemenea, persoanele desemnate vor raporta în mod constant progresul înregistrat managerului şcolii şi Consiliului de administraţie, în scopul îndeplinirii la timp a obiectivelor propuse şi elaborării măsurilor ce se impun pentru paşii următori. În cazul în care apar dificultăţi în derularea oricărei acţiuni sau când s-a depăşit termenul propus, echipa este obligată să redreseze din mers aceste erori, în baza unui plan de măsuri elaborat pentru corectarea respectivelor inadvertenţe;

· Constatările şi concluziile rezultate la finele anului şcolar 2019-2020  vor fi bază de pornire pentru elaborarea P.A.S. 2015-2020. Întreaga echipă lărgită (manager, director , echipa de elaborare P.A.S., Consiliul de Administraţie) răspunde de îndeplinirea obiectivelor propuse în P.A.S. şi de monitorizarea activităţilor şi va culege roadele succesului obţinut. 

· P.A.S. a fost discutat, analizat de echipa managerială a şcolii si supus dezbaterii Consiliului de Administraţie al unităţii şcolare



[image: image5.png]


[image: image6.png]



ŞCOALA SANITARA POSTLICEALĂ ,, ANA ASLAN” 


ONESTI - BACAU





PLANUL  DE ACŢIUNE AL ŞCOLII





2017 -2021








PAGE  
39

